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WYNIKI ROCZNE ZA 2016 R.

Silny wzrost zyskéw
Wyniki na rekordowym poziomie

e Stabilne wyniki w odniesieniu do poréwnywalnych danych

Wartos¢ emisji +10,0% Przychody z dziatalnosci +8,3%
19,814 mld euro operacyjnej

1,073 mld euro
Biezacy wynik +17,3% Marza samofinansowania brutto’ +15,4%
dzialalnosci operacyjnej 299 min euro
304 min euro

e Marza zysku operacyjnego na poziomie 28,3%: wzrost o 1,1 p.p.

e Zysk operacyjny na rekordowym poziomie 370 min euro pomimo negatywnego
wptywu réznic kursowych wynoszgcego 32 min euro

o  Wynik netto, udziat Grupy na poziomie 180 mIn euro: wzrost o +1,9%

e Propozycja dywidendy w wysokosci 0,62 euro za akcje, co stanowi 80%° stopien
dystrybucji wyniku biezgcego po opodatkowaniu

e Redukcja zadtuzenia netto 0 49 min euro do wysokosci 588 min euro

o Istotne osiggniecia otwierajgce droge do sukceséw dzieki strategicznemu planowi
Fast Forward:

o Dobre wyniki segmentu Swiadczen pracowniczych, ktéry odnotowat +8,5% wzrost
wartosci emisji (w odniesieniu do poréwnywalnych danych) dzieki sukcesom
handlowym, innowacyjnym inicjatywom z zakresu ptatnosci mobilnych, a takze
nowym ustugom tworzgcym wartos¢ dodang dla klientéw.

o Gwaltowny wzrost udzialu segmentu Zarzadzania wydatkami stuzbowymi w
dziatalnosci Edenred, ktéry w 2016 r. odpowiadat za 18% skonsolidowanych
przychodéw z dziatalnosci operacyjnej, wzgledem 14% w 2015 r. Rozwdj ten
wynikat z dwukrotnego wzrostu na rynku w Brazylii po przejeciu udziatéw Embratec, a
takze dwucyfrowego wzrostu organicznego przychoddéw z dziatalnosci operacyjnej
(+13% w odniesieniu do poréwnywalnych danych).

o Kontynuacja przejscia na rozwigzania cyfowe, ktére na koniec 2016 r. stanowity
70% catkowitej wartosci emisji (wobec 65% w 2015 r.).

! Przeptyw srodkoéw z dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem pozycii nieregularnych.
2 Wspdtczynnik wyptat wyliczony w oparciu o wynik biezacy po opodatkowaniu.



Bertrand Dumazy, Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny Edenred: ,W 2016 r. Edenred udowodnit,
Ze znajduje sie na $ciezce rentownego i trwatego rozwoju odnotowujgc rekordowy poziom wyniku
biezgcego i generujgc znaczgce przeplywy pieniezne. OsiggneliSmy doskonate wyniki w Europie i
odnotowalismy dobry poziom wzrostu w Ameryce taciriskiej pomimo trudnej sytuacji gospodarczej w
Brazylii. W segmencie Swiadczen pracowniczych dalej poszerzali$my naszg oferte i rozwijali$my
nowe innowacyjne rozwigzania cyfrowe i mobilne. Po naszym przejeciu firmy Embratec w Brazylii
zdobylismy pozycje lidera rynku zarzgdzania flotami samochodéw stuzbowych w Ameryce tacinskiej.
Niedawno zwiekszyliSmy takze swoje udzialy w UTA do 51%, dzieki czemu stalismy sie drugim
najwiekszym emitentem multibrandowych rozwigzan na rynku europejskim.”

SWchodzgc w 2017 r. jestesmy pewni swojej pozycji i bedziemy dazy¢ do realizacji zatozen naszego
strategicznego planu Fast Forward ukierunkowanego na rozwdj nowych zrodet wzrostu, w
szczegolnosci rozwigzann w zakresie ptatno$ci korporacyjnych. Tworzenie wartosci jest podstawg
naszej strategii, dlatego koncentrujemy sie na wzroScie przychoddw i zysku z dziatalnosci operacyjnej.
Zamierzamy w dalszym ciggu generowac silne przeptywy pieniezne, co umozliwi nam wypfate
atrakcyjnej dywidendy naszym akcjonariuszom utrzymujgc jednocze$nie odpowiednig ptynnosc
finansowsg. Dzigki temu bedziemy mogli wykorzystywac¢ zewnetrzne mozliwo$ci wzrostu oraz utrzymac

PR

ocene ,Strong Investment Grade”.

WYNIKI ROCZNE ZA 2016 R.

Na posiedzeniu w dn. 22 lutego 2017 r. Rada Dyrektoréow przyjeta skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za 2016 r.?

Gtéwne dane finansowe za 2016 r.

. % zmiana

(w milionach euro) 2016 2015 ) ) 4
Opublikowana Organiczna

Wartos¢ emisji 19 814 18 273 +8,4% +10,0%

Przychody z dziatalnosci operacyjnej 1073 1000 +7,3% +8,3%

Przychody z dziatalnos$ci finansowe;j 66 69 -4,2% +0,2%

Przychody ogétem 1139 1069 +6,5% +7,8%

Biezacy wynik dziatalno$ci operacyjnej 304 272 +11,6% +17,3%

Biezacy wynik dziatalnosci finansowej 66 69 -4,2% -0,2%

Biezacy wynik dziatalnosci 370 341 +8,4% +13,8%

Wynik netto, udziat Grupy 180 177 +1,9%

- - 5
zfclf)netto na akcje, udziat Grupy” (w 0,78 0,78 +0,8%

% Raport z przeprowadzonego audytu zostanie sporzadzony przed ziozeniem dokumentu referencyjnego.
* Przy statej strukturze i kursach wymiany (odpowiadajgcym wzrostowi organicznemuy).
® Liczba akcji w obrocie: 230 113 tys. w 2016 r. wobec 227 773 tys. w 2015 r.
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Wartos¢ emisji: 19,8 mld euro - wzrost o +10,0% w odniesieniu do
poréwnywalnych danych

Warto$¢ emisji w 2016 r. wyniosta 19,814 mld euro przy wzroscie +10,0% w odniesieniu do
poréwnywalnych danych, zgodnie z rocznym celem normatywnym ustalonym przez Grupe na
poziomie od +8% do +14%, do czego przyczynit sie w szczegolnosci wzrost organiczny o +12,7% w IV
kwartale. Wzrost wg danych opublikowanych wyniost +8,4% uwzgledniajgc:

e Pozytywny efekt zwiekszenia obszaru dziatalnosci o +5,8% zwigzany z przejeciem udziatéw
Embratec w Brazylii, kiore zostaly przeniesione do spdiki joint venture nalezacej w 65% do
Edenred i w petni skonsolidowane za okres 8 miesiecy oraz udziatdbw w La Compagnie des
Cartes Carburants (LCCC) we Francji, w ktérej Edenred posiada 69,2% udziatdw
skonsolidowanych za 12 miesiecy.

e Negatywne roznice kursowe -7,4% zwigzane z deprecjacjg reala brazylijskiego (-4,3%), peso
meksykanskiego (-14,8%) oraz wenezuelskiego boliwara fuerte (-63,6%) w stosunku do euro.

o Wartos¢ emisji w podziale na rodzaj rozwigzan

Zarzadzanie

SWIadczgnla wydatkami Motywacja i Programy RAZEM
pracownicze . . nagrody spoleczne
stuzbowymi
Wartosé emisii
artosc emisii 14731 3842 824 416 19 814
(w milionach euro)
% catkowitej
% ca ,o‘.mtej. - 75% 19% 4% 2% 100%
wartosci emisji
Wzrost organiczny +8,5% +15,1% +15,4% n.i. +10,0%

W 2016 r. warto$¢ emisji w zakresie Swiadczen pracowniczych zwigzanych z wyzywieniem i
jakoscig zycia wzrosta o +6,7% w odniesieniu do poréwnywalnych danych i stanowita 75% catkowitej
wartosci emisji. Rozwigzania w obszarze Zarzadzania wydatkami stuzbowymi, drugi z filaréw oferty
Edenred, dzieki silnemu wzrostowi organicznemu na poziomie +15,1% stanowig obecnie 19%
catkowitej warto$ci emisji (wobec 16% w 2015 r.). Segmenty Programy lojalnosciowe i nagradzanie w
biznesie oraz Programy spoteczne odnotowaty silny wzrost w 2016 r. i stanowig obecnie odpowiednio
4% i 2% catkowitej wartosci emisiji.

e Wartos¢ emisji w podziale na regiony

Wzrost organiczny | kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat 2016

Ameryka tacinska +7,5% +8,7% +14,3% +19,4% +12,4%
Europa +6,9% +9,7% +6,4% +6,8% +7,4%
Reszta Swiata +12,1% +11,1% +6,0% +11,8% +10,3%
RAZEM +7,4% +9,3% +10,2% +12,7% +10,0%
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W Ameryce tacinskiej wartos¢ emisji w 2016 r. wzrosta o +12,4% w odniesieniu do poréwnywalnych
danych do poziomu 9,7 mld euro, co stanowito 49% catkowitej warto$ci emisji Grupy.

W Brazylii wartos¢ emisji za 2016 r. wzrosta o +4,2% w odniesieniu do poréwnywalnych danych
pomimo bardzo trudnej sytuacji gospodarczej. Warto$é emisji w zakresie Swiadczen pracowniczych
zwiekszyta sie w nieznacznym stopniu (+1,2% w odniesieniu do poréwnywalnych danych) mimo
dalszego wzrostu bezrobocia®. Rozwigzania w zakresie Zarzadzania wydatkami stuzbowymi
odnotowaty silny wzrost organiczny na poziomie +14%.

W Ameryce tacinskiej odnotowano wzrost warto$ci emisji o +23,8% w odniesieniu do
porownywalnych danych dzieki dobrym wynikom w zakresie Zarzgdzania wydatkami stuzbowymi
(+14,9%) oraz Swiadczen pracowniczych (+30,5%, do czego przyczynit sie wzrost inflacji w
Wenezueli). Wzrost organiczny w Meksyku, najwiekszym rynku Edenred w regionie, wyniost +13,3%,
do czego przyczynito sie przyspieszenie w Il pétroczu 2016 r.

W Europie wartos¢ emisji w 2016 r. wyniosta 9,4 mld euro (47% catkowitej wartosci emisji Grupy)
notujgc wzrost organiczny na poziomie +7,4%.

Europa (z wytaczeniem Francji) odnotowata wzrost organiczny na poziomie +8,9%. Wartos¢ emisji
we Wioszech zwiekszyta sie o +3,0%, natomiast w Niemczech Edenred zanotowat wzrost o ponad 50%
dzieki karcie Ticket Plus®. W Zjednoczonym Krolestwie wzrost organiczny wartosci emisji bonéw Opieki
nad Dzieckiem (Childcare Vouchers) wyniést +5,9%. W Europie Srodkowej warto$é emisji wzrosta o
+9,7% (w odniesieniu do poréwnywalnych danych), gtéwnie dzieki dobrej sprzedazy w korzystnej
sytuacji gospodarczej. Pozostate kraje Europy odnotowaly dwucyfrowy wzrost organiczny wartosci
emis;ji.

Francja odnotowata wzrost organiczny wartosci emisji na poziomie +4,6%, odzwierciedlajgc wzrost o
+3,4% dla kuponu zywieniowego Ticket Restaurant®. Dzieki ok. 300 tys. uzytkownikéw karty Ticket
Restaurant® Edenred jest liderem francuskiego rynku cyfrowych kuponéw zywieniowych. Grupa rozwija
sie takze dzieki wzrostowi o +7,1% kuponow i kart podarunkowych Ticket Kadéos®.

Warto$¢ emisji w strefie Reszta sSwiata wzrosta o +10,3% w odniesieniu do poréwnywalnych danych.
Wynik ten odzwierciedla przede wszystkim znaczacy wzrost w Turcji — najwiekszym rynku regionu.

taczne przychody: 1,139 mld euro — wzrost organiczny o +7,8%

Wzrost organiczny | kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat 2016
Przychody z dziatalnoSci
operacyjnej z warto$cig +5,8% +7,8% +9,6% +10,2% +8,3%
emisji
Przychody z dziatalno$ci
operacyjnej bez wartoSci +6,6% +5,2% +12,2% +9,3% +8,2%
emisji
Przychony z dziatalnosci +5.9% +7.3% +9.9% +10,0% +8.3%
operacyjnej
F.’rzychody. z dziatalnosci 3.1% +0.1% 2.5% +6.8% +0.2%
finansowej
Przychody ogoétem +5,2% +6.9% +9.1% +9.9% +7.8%

® Stopa bezrobocia w Brazylii na koniec grudnia 2016 r. wyniosta ok. 12% wobec ok. 9% na koniec 2015 r. (zrédto: Banco
centrale do Brasil).
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W 2016 r. przychody ogétem wyniosty 1,139 mld euro, co stanowito wzrost o +7,8% wobec 2015 r.
Sktadajg sie one z przychodéw z dziatalnosci operacyjnej z wartoscig emisji (80% przychodéw
ogotem), przychodow operacyjnych bez wartosci emisji (14% przychodéw ogétem) oraz przychodow z
dziatalnosci finansowej (6% przychoddw ogdtem).

Wg danych opublikowanych zmiana rok do roku wyniosta +6,5%, przy uwzglednieniu efektu
zwiekszenia obszaru dziatalnosci (+5,3%) oraz negatywnego wptywu réznic kursowych (-6,5%)
e \Wzrost organiczny przychodow z dziatalnosci operacyjnej z wartoscia emisji o +8,3%
Przychody z dziatalnosci operacyjnej z wartoscig emisji wyniosty 918 miIn euro przy wzroscie
organicznym na poziomie +8,3%. Wynik ten odzwierciedla szybszy wzrost w Ameryce Lacinskiej w I

potroczu 2016 r. oraz silny wzrost w ciggu 3 ostatnich kwartatéw w Europie.

Przychody z dziatalnosci operacyjnej z wartoscig emisji w podziale na regionie

Wzrost | kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat 2016
organiczny

Ameryka +6,2% +6,6% +12,5% +14,1% +9.7%
tacinska

Europa +5,1% +8,9% +7,3% +8,0% +7,4%
Reszta $wiata +7,9% +8,6% +2,4% +0,4% +4,8%
RAZEM +5,8% +7,8% +9,6% +10,2% +8,3%

e Przychody z dziatalnosci operacyjnej bez wartosci emisji — wzrost organiczny o +8,2%

Przychody z dziatalnosci operacyjnej bez wartosci emisji wzrosty o +8,2% i wyniosty 155 min
euro, giéwnie dzieki dobrym wynikom ProwebCE we Franciji.

e Wozrost organiczny przychodéw z dziatalnosci operacyjnej o +8,3%

taczne przychody z dziatalnosci operacyjnej odnotowaly wzrost organiczny na poziomie
+8,3%, odzwierciedlajgc przede wszystkim wzrost o +7,6% w segmencie Swiadczen pracowniczych,
przy czym wskaznik wykorzystania take-up rate’ pozostat na stabilnym poziomie (wzrost o 2 p.p.).
Przychody z dziatalnosci operacyjnej w zakresie Zarzgdzania wydatkami stuzbowymi zwiekszyty sie o
+13,1% w odniesieniu do poréwnywalnych danych.

e Stabilny poziom przychodéw z dziatalnosci finansowej
Podczas gdy warto$é akcji w wolnym obrocie® wzrosta w 2016 r. o 165 min euro do poziomu

2,619 mid euro, przychody z dziatalnosci finansowej pozostaty na niemal niezmienionym poziomie
66 min euro (+0,2% w odniesieniu do poréwnywalnych danych). Odzwierciedla to silny wzrost w

” Stosunek przychodéw z dziatalnosci operacyjnej z wartoscig emisji do catkowitej wartosci emisii.

8 Wartos¢ akcji w wolnym obrocie odpowiada wymogowi kapitatu obrotowego lub kuponéw w obrocie pomniejszonych o
zobowigzania handlowe.
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Ameryce tacinskiej (+11%) i regionie Reszta $wiata (+13,3%) oraz spadek w Europie (-12,8%)
wynikajacy z obnizenia stép procentowych.

Wynik biezacy: wzrost o +13,8% do rekordowego piozmiu 370 min euro

Wg danych opublikowanych catkowity wynik biezacy osiggnat w 2016 r. rekordowy poziom 370 min
euro. W odniesieniu do poréwnywalnych danych wzrést natomiast o 47 min euro, tj. +13,8%. Zmiany
obszaru dziatalnosci miaty dodatni wptyw w wysokosci 14 min euro, przy negatywnym wptywie réznic
kursowych (32 min euro). Na catkowity wynik biezacy sktada sie biezacy wynik dziatalnosci
operacyjnej oraz biezagcy wynik dziatalnosci finansowej, rowne przychodom z dziatalnosci finansowe;j.

Biezacy wynik dziatalnosci operacyjnej w 2016 r. w podziale na regiony

% zmiana
(w milionach euro) 2016 2015
Opublikowana Organiczna

Ameryka tacinska 166 169 -1,8% +9,6%
Europa 144 118 +22,5% +23,7%
Reszta swiata 8 8 -3,7% -3,4%
Organizacje $wiatowe (14) (23) -37,9% -13,9%
RAZEM 304 272 +11,6% +17,3%

Biezacy wynik dzialalnosci operacyjnej (wytgczajgc przychody z dziatalnosci finansowej) wynosi
304 mln euro, co oznacza wzrost 0 +17,3% w odniesieniu do poréwnywalnych danych. Ten dobry
wynik odzwierciedla operacyjny stopien przetworzenia® na poziomie 56,5%, ktéry jest zgodny ze
Srednioterminowym celem wyznaczonym na ponad 50%.

Ameryka tacinska odnotowata wzrost organiczny biezgcego wyniku dziatalnosci operacyjnej o
+9,6%, a marza zysku operacyjnego pozostata na wysokim poziomie pomimo trudnej sytuacji
gospodarczej w Brazylii — najwiekszym rynku regionu. W Europie organiczny wzrost biezgcego
wyniku dziatalnosci operacyjnej wyniést +23,7% i spowodowat znaczny wzrost marzy zysku
operacyjnego.

Marza zysku operacyjnego Grupy wzrosta o 1,1 p.p. do poziomu 28,3%, na co sktadat sie wzrost
organiczny marzy operacyjnej o 2,2 p.p. oraz spadek o 1,1 p.p. wynikajgcy z pozytywnego wptywu
zmiany obszaru dziatalnosci oraz niekorzystnego wptywu zréznicowania geograficznego. To
zréznicowanie zwigzane jest z wahaniami kurséw walut w poszczegolnych regionach Grupy
notujgcych rézne poziomy rentownosci. W perspektywie lokalnej marze zysku operacyjnego spotek
Grupy nie sg uzaleznione od zmian kurséw walut, poniewaz ich przychody i rozchody sg
denominowane w walutach lokalnych.

Wynik biezacy

W 2016 r. wynik netto (udziat Grupy) wzrést o +1,9% do poziomu 180 miIn euro wobec 177 min
eurow 2015,

® Stosunek zmiany organicznej biezgcego wyniku dziatalnosci operacyjnej do zmiany organicznej przychodéw z dziatalnosci
operacyjnej.

6/12



Wynik netto uwzglednia 26 min euro kosztéw zdarzen jednorazowych (netto). Na kwote tg skfadajg sie
opfaty (9 min euro) zwigzane gtéwnie z przeprowadzonymi przejeciami, utrata wartosci aktywow (15
min euro), koszty dodatkowych inicjatyw podejmowanych w celu optymalizacji struktury organizacyjnej
Grupy (19 min euro) oraz inne zdarzenia jednorazowe (17 min euro przychodu), wynikajgce przede
wszystkim z uznania ksiegowego kompensacji zwigzanej z otrzymang w dn. 13 grudnia 2016 r. od
Miedzynarodowego Centrum Rozstrzygania Sporow Inwestycyjnych decyzjg dotyczgcg sporu
pomiedzy Edenred a pahstwem wegierskim.

Wynik netto uwzglednia wynik dziatalnosci finansowej (58 min euro wobec 47 min euro w 2015 r.),
udziat w zysku z jednostek powigzanych (8 min euro), podatek dochodowy (102 min euro) oraz
udziaty mniejszosciowe (12 min euro wzgledem 5 min euro w 2015 r. — wzrost wynikat z utworzenia
spotki joint venture Ticket Log w Brazylii).

Generowanie duzych przeptywow pienieznych

Model biznesowy Edenred generuje znaczgce przeptywy pieniezne. W 2016 r. przeptywy srodkow z
dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem pozycji nieregularnych (FFO) wyniosty 299 mIn euro
przy wzroscie na poziomie +15,4% w odniesieniu do poréwnywalnych danych. Wynik ten jest zgodny
z celem wzrostu zatozonym na ponad 10% rocznie.

Wolne przeplywy pieniezne wygenerowane w ciggu roku wyniosty 352 miln euro. 149 min euro
netto przeznaczono na wypfate dywidendy i program skupu akcji wtasnych, natomiast 196 min euro
na przejecia.

Uwzgledniajgc powyzsze wartosci, jak réwniez pozytywny wptyw roznic kursowych i zdarzenia
jednorazowe w wysokosci 42 min euro, zadtuzenie netto Grupy wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 r.
wyniosto 588 min euro (wobec 637 min euro na koniec 2015 r.). Wskaznik zadtuzenia netto do
EBITDA poprawit sie i wyniost 1,4 (wobec 1,6 w 2015 r.).

Aktywne zarzadzanie zadtuzeniem

W ciggu roku Edenred rozpoczat przygotowania do refinansowania obligacji o wartosci 510 min euro,
ktérych termin wykupu przypada na pazdziernik 2017, poprzez emisje skryptow dtuznych typu
Schuldschein (formy emisji prywatnej pod prawem niemieckim) w wysokosci 250 min euro,
obejmujgcych obligacje o statym kuponie i obligacje o zmiennym oprocentowaniu ze $rednim
terminem wykupu 6,1 roku i srednim oprocentowaniu 1,2%.

W 2016 r. Edenred zaciggnat réwniez dwa kredyty o wartosci 250 min reali brazylijskich kazdylo,
ktérych termin sptaty przypada odpowiednio na 2018 i 2019 r. Ponadto Edenred skorzystat z
korzystniejszych  warunkéw finansowania i przedtuzyt umowe kredytu rewolwingowego
(niewykorzystanego) w wysokosci 700 min euro na kolejne dwa lata, tj. do lipca 2021 r.

Powyzsze trzy transakcje przyczynity sie do poprawy profilu zadtuzenia Grupy. Sredni koszt
zadtuzenia wyniost 2,5% (1,6% wytgczajac kredyty brazylijskie, wobec 2,0% w 2015 r.). Wylgczajgc
obligacje, ktérych termin wykupu przypada na pazdziernik 2017 r. a ktdre to niemal w potowie zostaty
juz refinansowane, Edenred nie ma juz wiekszych sptat zadtuzenia przypadajgcych przed 2020 r.
Sredni termin sptaty zadtuzenia Grupy wynosi 4,4 roku. Powyzsze transakcje pomoglty Edenred
zdywersyfikowac¢ zrodta finansowania i rozszerzy¢ grono inwestorow.

9500 min reali brazylijskich, tj. 146 min euro na podstawie wskaznika zamknigcia wynoszacego 3,43 BRL / 1 EUR 3.43 z dn.
31 grudnia 2016 ..
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GLOWNE OSIAGNIECIA W 2016 R. | NA POCZATKU 2017 R.

Dalszy rozwdéj cyfrowy

PrzejScie na system cyfrowy realizowane byto w szybkim tempie, a rozwigzania cyfrowe
odpowiadaty na koniec 2016 r. za 70% catkowitej wartosci emisji Grupy, co stanowito wzrost o 5 p.p.
wzgledem 2015 r.

W Europie proces przechodzenia na system cyfrowy rozpoczety 2010 r. przyspiesza i aktualnie
warto$¢ emisji cyfrowych stanowi 43% catkowitej wartosci emisji w tym regionie (wzrost o 7 p.p.
wzgledem 2015 r.). W Ameryce tacinskiej rozwigzania cyfrowe stanowity na koniec 2016 r. 96%
catkowitej wartosci emisji (wzrost o 2 p.p. wzgledem 2015 r.). W strefie Reszta swiata rozwigzania
cyfrowe odpowiadaty za 73% catkowitej wartosci emisji (wzrost o 3 p.p.).

Rozwdj cyfrowych rozwigzan mobilnych i internetowych w segmencie
Swiadczen pracowniczych

Edenred jest obecnie jedynym emitentem kuponéw zywieniowych oferujacych Apple Pay”.
Oferuje tg ustuge 300 tys. uzytkownikom kart Ticket Restaurant® we Francji od lipca 2016 r. oraz 90
tys. uzytkownikéw tych kart w Hiszpanii od grudnia 2016 r. Platnosci takie mozna realizowaé za
pomocg iPhone’a lub zegarka Apple Watch u wszystkich akceptantow karty Ticket Restaurant®
wyposazonych w terminal zblizeniowy.

W maju 2016 r. Edenred uruchomit pierwsza aplikacje do ptatnosci mobilnych dla kuponéw
zywieniowych we Wiloszech. Aplikacja Ticket Restaurant® umozliwia pracownikom dokonywanie
ptatnosci za positki w restauracjach i supermarketach z wykorzystaniem ptatnosci zblizeniowych lub
poprzez kod wysytany na ich smartfony. Ta interaktywna aplikacja nie tylko jest szybka,
spersonalizowana i przyjazna dla uzytkownika, lecz takze posiada funkcje szukania lokalizacji
opracowang w partnerstwie z firmg TripAdvisor.

W sierpniu 2016 r. Edenred potgczyt sity z grupg Carrefour i wprowadzit na rynek Tajwanu Carrefour
Ticket Xpress - kupon elektroniczny pozwalajgcy Carrefour Taiwan na zastgpienie ponad 8
milionédw kupondw podarunkowych emitowanych kazdego roku rozwigzaniem bazujgcym na
ptatnosciach mobilnych. Carrefour Ticket Xpress jest dostepny w ramach wszystkich programéw
lojalnosciowych oferowanych przez najwazniejsze banki w kraju. Klienci mogg wykorzysta¢ swoje
punkty bonusowe poprzez kupon elektroniczny Carrefour Ticket Xpress przesytany bezposrednio na
ich urzgdzenia mobilne i wymienia¢ je skanujgc kod kreskowy w jednym z 87 sklepéw Carrefour na
Tajwanie.

Edenred - lider rynku Zarzadzania wydatkami stuzbowymi w Ameryce
Lacinskiej

W maju 2016 r. Edenred sfinalizowat potgczenie swoich dziatah z zakresu Zarzgdzania wydatkami
stuzbowymi z dziataniami firmy Embratec poprzez zatozenie spoiki Ticket Log, w ktorej 65% udziatow
objat Edenred, a 35% udziatowcy zatozyciele Embratec. Transakcja pozwolita Edenred na podwojenie
skali dziatalnosci na brazylijskim rynku Zarzadzania wydatkami stuzbowymi i objecie pozyciji

1 Aplikacja Apple Pay jest kompatybilna z iPhone 6s, iPhone 6s Plus, iPhone 6, iPhone 6 Plus, iPhone SE i Apple Watch.
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najwiekszego dostawcy kart paliwowych i serwisowych dla pojazddw lekkich oraz wicelidera segmentu
pojazddéw ciezkich.

Ticket Log obstuguje ok. 27 tys. klientédw, co przektada sie na ponad milion aktywnych kart
akceptowanych na ponad 24,5 tys. stowarzyszonych stacji benzynowych i warsztatéw naprawczych,
czyli w 58% wszystkich tego rodzaju punktow w kraju. Przy zuzyciu paliwa w wysokosci ok. 60
miliardéw litrow w 2014 r. i niskim wskazniku penetracji (mieszczacym sie w przedziale 15-20%),
brazylijski sektor kart paliwowych B2B kryje w sobie duzy potencjat wzrostu.

Edenred sfinansowat operacje gtéwnie wnoszgc swoje brazylijskie aktywa do nowego podmiotu, a
takze dokonujgc wptaty pienieznej na kwote 810 miliondw reali brazylijskich finansowanej lokalnie. Wg
stanu na koniec grudnia 2016 r., poczagwszy od 1 maja 2016 r. (data konsolidacji aktywéw Embratec)
transakcja uwolnita synergie kosztowe i biznesowe warte ok. 16 milionow™? reali, co jest zgodne z
celem 60 miliondw reali rocznych synergii na przestrzeni 3 lat.

Nowe rozwigzania w zakresie Zarzadzania wydatkami stuzbowymi

W Ameryce tacinskiej, oprocz spoétki joint venture Ticket Log zawigzanej z Embratec, Edenred
wykorzystuje swojg pozycje lidera w Meksyku notujgc silny wzrost w tym kraju, jak réwniez
przyspiesza rozwoj na innych rynkach, np. w Argentynie.

W Meksyku Edenred wprowadzit Ticket Car Go — nowe rozwigzanie umozliwiajgce realizacje ptatnosci
zblizeniowych za paliwo. Rozwigzanie to, oparte na technologii Near Field Communication (NFC), jest
obecnie testowane przez operatora jednej z najwiekszych flot pojazdow w Ameryce tacinskiej. 30 tys.
pojazdéw nalezacych do floty zostato wyposazonych w nalepki NFC Ticket Car Go. W Meksyku
Edenred wprowadzit do swojej oferty takze Ticket Car Pro — aplikacje mobilng umozliwiajgcg
menedzerom flot pojazdéw zdalng weryfikacje informacji dotyczgcych sposobu wykorzystania kart
oraz blokowanie kart.

W Europie przez caty 2016 r. Edenred rozwijat swojg wspodtprace z UTA. We Francji wprowadzono
Ticket Fleet Pro — rozwigzanie opracowane przez La Compagnie des Cartes Carburant (LCCC) w
partnerstwie z UTA. Ticket Fleet Pro jest dedykowane przede wszystkim rynkowi pojazdow lekkich.
Uzytkownicy karty Ticket Fleet Pro majg dostep do multibrandowej sieci ponad 2,5 tys. stacji paliw.
Karta oferuje takze wiele ustug towarzyszacych, np. moze zosta¢ powigzana z nalepkami dotyczacymi
optat za przejazd, parkingéw czy optat za myjnie, dzieki czemu wszystkie optaty tego rodzaju mogg
by¢ potgczone w jedng fakture.

W czerwcu 2016 r. Edenred wprowadzit na rynek rumunski rozwigzanie Spendeo umozliwiajgce
zarzgdzanie i optymalizacje podrézy stuzbowych zaréwno przed, w trakcie, jak i po ich zakohczeniu.
Rozwigzanie to, bazujgce na wspédtdzielonej platformie internetowej, portalu uzytkownika i karcie
ptatniczej MasterCard, pozwala firmom na optacanie, dostosowywanie i monitorowanie finansowania
podrézy stuzbowych ich pracownikéw (kwota, lokalizacja, kategorie hoteli itp.). Pracownicy korzystaja
jednoczesnie z tatwego i skutecznego sposobu zarzgdzania swoimi wydatkami i rozliczeniami z
pracodawcs.

W listopadzie 2016 r. Edenred poszerzyt swojg oferte rozwigzan dla MSP w Hiszpanii poprzez
wprowadzenie karty paliwowej Ticket Gasolina — produktem opracowanym wspdlnie z Solred,
najwiekszg hiszpanskg siecig stacji paliw (Repsol, Campsa i Petronor). Ticket Gasolina umozliwia
firmom korzystanie z rabatow rzedu 3%-5% w zalezno$ci od ich zuzycia paliwa. Ponadto karta

12 Ok. 4,1 min euro po $rednim kursie wymiany za 2016 r. wynoszacym 3.861 BRL / 1 EUR.
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upraszcza administrowanie wydatkami, poniewaz VAT jest potrgcany bezposrednio i klienci muszg
rozliczy¢ tylko jedng fakture miesiecznie. Uzytkownicy kart otrzymujg bezpieczng metode ptatnosci i
nie muszg juz ptaci¢ z wiasnej kieszeni za paliwo niezbedne do realizacji ich obowigzkow
zawodowych.

Wreszcie, dzieki Cardtrend, malezyjskiej spotce przejetej w 2014 r., Edenred dysponuje idealng
platformg do dalszego rozwoju swojej oferty softwarowej w potudniowo-wschodniej Azji, w
szczegolnosci we wspotpracy z lokalnymi i regionalnymi przedsiebiorstwami naftowymi, by razem maéc
opracowywaé multibrandowe rozwigzania.

Prezentacja Fast Forward — trzyletniego strategicznego planu Edenred

W pazdzierniku 2016 r. Edenred zaprezentowat nowy strategiczny plan Fast Forward stworzony w
celu przyspieszenia rozwoju Grupy w ciggu najblizszych 3 lat przy jednoczesnym tworzeniu
fundamentoéw pod nowe zrédta rentownego wzrostu. Plan wykorzystuje unikalne kompetencje Grupy
w zakresie tworzenia i zarzadzania rozwigzaniami generujgcymi wartos¢ dodang w ramach
ekosystemow transakcyjnych.

Ekosystemy te posiadajg strukturalnie solidne podstawy, a celem Grupy jest dalsze wykorzystywanie
silnego potencjatu rozwoju tych ekosystemow. Edenred zamierza wykorzystywac¢ mozliwosci rozwoju
wynikajace ze zwiekszonej cyfryzacji rozwigzan w zakresie Swiadczen pracowniczych w celu
tworzenia nowych ustug, umacnia¢ pozycje Edenred wsréd globalnych lideréw rynku Zarzadzania
wydatkami stuzbowymi w kontek$cie przejecia Embratec w Brazylii w 2016 r. oraz objecia pakietu
kontrolnego w UTA w 2017 r., a takze wykorzystywa¢ wiedze technologiczng i know-how Grupy w
celu opracowania rozwigzan generujgcych wartos¢ dodang w ramach nowych ekosystemow
transakcyjnych B2B, takich jak Ptatnosci Korporacyjne.

W ramach planu Fast Forward Grupa okreslita ambitne nowe cele wzrostu organicznego na najblizsze
3 lata. Celem Edenred jest maksymalizacja wartosci tworzonej dla akcjonariuszy poprzez
zrownowazony podziat kapitatu pomiedzy inwestycjami a zwrotem dla akcjonariuszy, dlatego tez
Grupa podjeta decyzje o dostosowaniu swojej polityki dywidendowe;.

Ederned zwigeksza swoj udziat w UTA do 51% i obejmuje pozycje swiatowego
lidera branzy Zarzadzania wydatkami stuzbowymi

Grupa zrobita kolejny krok w kierunku rozwoju oferty Zarzgdzania wydatkami stuzbowymi poprzez
zwiekszenie w styczniu 2017 r. swojego udziatu w Union Tank Eckstein (UTA) z 34% do 51%. UTA
jest drugim najwiekszym europejskim graczem wyspecjalizowanym w multibrandowych kartach
paliwowych, rozwigzan w zakresie optat za przejazd oraz ustug serwisowych. Dzigki tej transakcji
Edenred zarzadza aktualnie 2,6 min kart paliwowych i rozwigzan w zakresie optat za myto na catym
Swiecie, co przekiada sie na blisko 6,3 mid litréow paliwa. Karty oferowane przez Grupe sg
akceptowane na 70 tys. stacjach paliw.

Edenred zamierza przyspieszy¢ rozwoj rozwigzan UTA dedykowanych flotom transportu ciezkiego, w
szczegolnosci w Europie Srodkowo-Wschodniej stopniowo rozszerzajgc swojg oferte o nowe
rozwigzania w segmencie floty pojazdow lekkich, takie jak np. wprowadzone we Francji rozwigzanie
Ticket Fleet Pro.

Z dniem 1 stycznia 2017 r. UTA zostata wigczona do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Edenred w ramach konsolidacji petnej. Przewiduje sie, ze objecie dodatkowych 17% udziatow w UTA,
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wartych ok. 83 miliony euro®®, przetozy sie na ok. 5% wzrost wyniku netto (udziat Grupy) w 2017 r.,
przed uwzglednieniem korekt konsolidacyjnych“. Po jej sfinalizowaniu udziatowcy mniejszosciowi
UTA™ dysponuja opcjami sprzedazy na rzecz Edenred pozostatych 49% kapitatu. W konsekwencji w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Edenred ujete zostang zobowigzania w wysoko$ci ok.
200 milionéw euro (brutto).

POLITYKA DYWIDENDOWA

W ramach strategicznego planu Fast Forward Grupa zobowigzata sie¢ do zrbwnowazonego podziatu
kapitatu pomiedzy inwestycjami a zwrotem dla akcjonariuszy, ktéry bedzie zgodny z profilem rozwoju
Edenred. Dzieki silnemu bilansowi, skutecznej kontroli wydatkéw oraz dobrej ptynnosci finansowej
Edenred zamierza wykorzystywa¢ mozliwosci rozwoju zgodnie z wyznaczonymi celami. W zwigzku z
powyzszym Edenred postanowit dostosowa¢ swojg polityke dywidendowa, kidéra od teraz bedzie
bazowata na wspétczynniku wyptat w wysokosci co najmniej 80% wyniku netto (udziat Grupy).

W tym kontekscie rekomendowana wysokos¢ dywidendy za 2016 r. wynosi 0,62 euro za akcje, co
stanowi wspotczynnik wyptat na poziomie 80% wyniku netto (udziat Grupy). Dla poréwnania wysokos$c¢
dywidendy za 2015 r. wyniosta 105%. Akcjonariusze bedg mogli otrzymac¢ catos¢ dywidendy w
gotéwce, lub 50% dywidendy w gotéwce i 50% dywidendy w nowych akcjach Edenred™. Propozycja
dywidendy zostanie poddana pod gtosowanie na Rocznym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Edenred,
ktére odbedzie sie w dn. 4 maja 2017 r.

Jezeli chodzi o kwestie inwestycji planowanych na 2017 r. Edenred skorzystat juz z opcji kupna
dodatkowych 17% udziatdbw w UTA, co wigzato sie z wydatkiem rzedu 83 miliondw euro. Nalezy
zauwazyé, ze udziatlowcy mniejszo$ciowi UTA dysponujg opcjami sprzedazy na rzecz Edenred
pozostatych 49% kapitatu. W konsekwencji w sprawozdaniu finansowym Edenred ujete zostang
zobowigzania w wysokosci ok. 200 milionéw euro.

Edenred, ktéry opracowat kupon zywieniowy Ticket Restaurant® i Jest $wiatowym liderem w dziedzinie przedptaconych ustug
korporacyjnych, tworzy i dostarcza rozwigzania zwigkszajgce wydajno$¢ organizacji oraz site nabywczg jej pracownikow.
Rozwigzania te zapewniajg wykorzystanie przyznanych Srodkéw zgodnie z ich przeznaczeniem i jednoczes$nie umozliwiajg
firmom bardziej efektywne zarzgdzanie w zakresie:

= Swiadczen pracowniczych (Ticket Restaurant®, Ticket Alimentacion, Ticket CESU, Childcare Vouchers, itp.)

. Wydatkéw stuzbowych (Ticket Car, Ticket Clean Way, Repom, itp.)

= Programéw motywacyjnych i nagréd (Ticket Compliments, Ticket Kadéos, itp.)
Grupa dostarcza takze wsparcia instytucjom publicznym w zakresie zarzgdzania programami spotecznymi.
Firma Edenred jest notowana na paryskiej gietdzie Euronext i prowadzi dziatalno$¢ w 42 krajach zatrudniajgc niemal 8000
pracownikéw i obstugujgc blisko 750 000 klientéw bedgcych firmami lub podmiotami sektora publicznego w ramach sieci 1,4
miliona akceptantéw, dzieki czemu dociera do 43 milionéw beneficientéw. W 2016 r. tgczna warto$¢ emisji wyniosta blisko
20 mld euro.

Ticket Restaurant® oraz inne nazwy handlowe produktéw i ustug Edenred sg zarejestrowanymi znakami towarowymi firmy
Edenred SA

Sledz Edenred na Twitterze: www.twitter.com/Edenred

¥ Wartos¢ transakcyjna UTA wyniosta 385 milionéw euro (warto$é 100% akcji), a kapitalizacja rynkowa ok. 480 milionéw euro
(100%).

1 Ok. 2% uwzgledniajac korekty konsolidacyjne.

15 Zatozyciele UTA (rodziny Eckstein i Van Dedem) oraz Daimler dysponujg odpowiednio 34% i 15% udziatéw w UTA.

16 7 10% bonifikata.
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http://www.twitter.com/Edenred

KONTAKT

Kontakt z mediami

Anne-Sophie Sibout
+33(0)1 74318611
anne-sophie.sibout@edenred.com

Jehan O’Mahony
+33 (0)1 74 31 87 42
jehan.omahony@edenred.com

Relacje inwestorskie

Aurélie Bozza
+33 (0)1 74 31 84 16
aurelie.bozza@edenred.com
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