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Wprowadzenie @

@ Przedmowa

Redakga HR BUSINESS PARTNER nieustannie
wspiera jakosciowe inicjatywy biznesowe, ktdre
MOojq W swojej misji wsparcie przedsiebiorcou
dobrymi rozwigzaniomi. Przed nami kolejna wielka
zmiana prawna - Dyrektywa o rdwnosdi i jauwnosci
wynagrodzen, kidra w sposob istotny wptynie

na sposob komunikagji o wynagrodzeniach
pracownikdw. Jest to tez wielka

zmiana W kontekscie spotecznym,

Qdyz historycznie zblizamy sie,

nareszcie, do wyrouwnania rdznic
ptacowych ze wzgledu na ptec.

Aby lepiej zrozumied, z czym realnie
przyjdzie sie zmierzyc sie firmom,

woarto siegac po fachowe szkolenia

i eksperckie opracowania tematyczne.
Przed firmami niebawem budzetowanie
na 2026 r., a to dobry moment, aby zrobic solidny
przeglgd wynagrodzen i benefitdw oroz zadoac
o te, ktdre buty w firmie funkcjonalne i potrzebne.

W efekcie koricowym nalezy wybrac te rozwiqzonia,
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ktére wptywaty na dobry wizerunek pracodawcy,
motywadje pracownikow i byty przez nich chetnie
wykorzystywane. Warto wiec zwrdci¢ uwoge
na te benefity, kidre najlepiej adresujq potrzeby
pracownikow i pracodawcow na dynamicznie
zmieniojgcym sie rynku pracy. Polecomy publikadje
autorstwa Joanny Likszy, kidra w znakomity
SPOsOb prezentuje jok przeglqd benefitow
zrobi¢ uwitasnie w sposdb priorytetowy,
strategicznie a tokze szybko
i efektywnie. Czym szybciej wdrozymy
zmiony tym szybciej nasze organizacje
bede sie cieszyc benefitami, kidre

’ przynoszq realne korzysci.

Zopraszom serdecznie do nieustannego
pogtebiania swojej wiedzy!

Katarzyna Likowska
Redakgja HR BUSINESS PARTNER Maqgazine



Wprowadzenie @

@D Od autorki
Przeglqd benefitow w 5 krokach

Wynaqgrodzenia i benefity 2026 — czas start.

Zaczynamy budzetowanie 2026 Iub juz
jestesmy w trakcie procesu. Warto

Tym razem nasz PORADNIK wzbogacamy
. O krdtkg INSTRUKCIE przeprowadzenia
poprzedzi¢ cyklicznym przeglgdem PRZEGLADU WYNAGRODZEN.
benefitdw o czym przypominamy Jok naszq rekomendacje

w tym poradniku. Tradycyjnie bl w aktualizagji pakietu swiadczen
znajdziecie w nim INSTRUKCIE, i - dodatkowych potqczyc z procesem
gotowq ANKIETE. Gotowy materiot podwyzkowym? Co wybrac

» =
do wykorzystania w praktyce. podwyzke, karte lunchowq a moze
Rozpoczynaijcie badanie oczekiwar ( k ’ hyoryde? Czym sie kierowad i gdzie
pracownikow, z ankietq. To proste szukad informadji?

i skuteczne narzedzie. Warto z niego

skorzystac. Zopraszom do lektury
Joanna Liksza.

Joanna Liksza — ekspert zarzgozania wynagroozeniami i budowy efektywnosci organizadj, kierownik studiow
podyplomowych Zarzqdzania Wynagrodzeniomi i Wynikami Pracy na Uczelni tazarskiego, zatozyciel Klubu
Compensation & Benefits (grupa na Linkedln; www.cbhr.pl) zrzeszajgceqo spotecznosc prakiykdw HR — platforma
do wymiany doswiadczeri i wiedzy. Redaktor licznych publikagii m.in.: wydanych przez Wolters Kluwer -,Budowa
Systemu Wynagroozeri. Teoria i praktyka.”, ,Nowa rzeczywistosc. Jak zmieniajq sie organizagie i oczekiwanie
pracownikdw.”, ,Benefity. Jak budowac atrakcying oferte dla pracownikdw”. Prelegentka podczas wydarzen
HRowych propagujqgca wiedze o wynagroozeniach i benefitach. Od 2012 prowadzi firme konsullingowq
ProPeople pomaqgajgcq organizagom (worzyc i worowaozac z sukcesem nowoczesne syatemy wynagroozer
oparte na modelu Total Rewards.
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Wstep @

Wstep @D

Stowo ,benefit” pochodzi z jezyka tacinskiego

i powstato z potgczenia 2 stow: bene — dobrze,
facere — czynic. Warto wykorzystac moc, kidrq

ma juz W nazwie, by nadad swiadczeniom

dla pracownikdw sens i odnies¢ sukces. W tej krdtkiej
instrukgji postaram sie pomdéc Wam zrealizowad

to zadanie szybko, prosto i skutecznie.

Ale zanim przejdziemy do aktualizadji pakietu
benefitdw dla pracownikdw, przygotujmy nasze
organizacje do cyklicznego przeglqdu wynagrodzen.
Tradycyjnie juz wezesnq jesieniq dyrektorzy

finansowi przystepujg do przygotowania budzetu
na kolejny rok. Jeqo istotng czesc stanowiq koszty
wynagrodzen i sSwiadczen dla pracownikow.
Ustalomy na jaki poziom podwyzek mozemy sobie
pozwolic. W 2022 r. — pomimo rosnqcych kosztow

i widma globalnej recesji — 81 proc. firm przewidzioto
podwyzki w swych planach na rok 2023 A jak
bedzie w tym roku? Wysoka inflacjo, braki kadrowe,
wzrost ptacy minimalnej wskozujq, ze trend sie
utrzyma — ptace bedq rosty.

Potqgczmy wiec proces badania oczekiwarn
pracownikow i przeglqdu rynku z zebraniem
informadji 0 wynagrodzeniach. Dowiedzmy sie

joki jest przewidywany poziom podwyzek na rok
2026, jakie sq prognozy wzrostu gospodarczeqo,
bezrobocia i inflagji, spdjrzmy czy czekajq nos istotne
zmiany legislacyjne. Audyt swiadczen rozszerzmy

0 zebranie danych o wynagrodzeniach. Przygotujmy
arkusz z informacjq 0 wysokosci wynagrodzen
zasadniczych i catkowitych pracownikow.
Wprowadzmy uzgodniony wskaznik podwyzek

i przemndzmy wartosci, aby oszacowad planowanq
wartos¢ wzrostu funduszu ptac i Swiadczen.

Majqc zaktualizowane i uporzgdkowane dane,
ustalamy kryteria i sposdb dystrybudji budzetu.
Wiekszos¢ pracodowcow podejmujqc decyzje

o0 podwyzkach bierze pod uwoge ocene
wynikow pracy pracownikdow oraz relacje ich
aktualnego wynagrodzenia do rynku (tzw. wskaznik
compa-ratio). W tym celu nabywomy raporty
ptacowe, mapujemy stanowiska w firmie do ich
odpowiednikdw w raporcie i porownujemy obie
wartosci. Otrzymujemy informadje o odchyleniach

i decydujemy jok chcemy, musimy i mozemy
ptacic. Jednym stowem okreslamy polityke
ptacowq. W raportach znajdziecie takze informacje
o swiadczeniaoch. Dowiecie sie jakie sq trendy

i prognozy, Ktdre z benefitow cieszq sie nojwiekszq
popularnosciq i joka jest ich rynkowa wartosc.

Definiujqc strategie zmion wynagrodzen warto
zastanowi¢ sie nad optymalizacjq pakietu — czy
stowiomy na podwyzke, czy inwestuiemy w benefity,

a moze hybryda? W poradniku znajdziecie
przyktady kalkulagji dla potgczenia podwyzki i karty
lunchowej — zobaczcie, ze finansowo to sie optaca
zaréwno firmie jak i pracownikowi. Rozwigzanie
jest sprawdzone rynkowo i cieszy sie coraz
wiekszym powodzeniem, tym bardziej ze pozwala
pracodauwcy realizowac takze inne cele strategiczne,
taki jok rozwdj wspodtpracy, doanie o zdrowie
pracownikow, budowe marki pracodawcy.

Do Waszej decyzji jest takze proces dystrybugji
budzelu - czy i kiedy chcemy zaangazowac
menedzerdw do dziotania. Zachecam

do przeprowadzenia warsztatow i wspdlnego
wypracowania modelu, ktdry bedzie naojlepszy

dla Waszych organizadji. Praktyki sq rozne,

o najlepiej dziotajq te, ktdre sq zaakceptowane
przez kadre kierowniczq. Do dyskusji wigczyc nalezy
takze wszystkich innych interesariuszy: zarzqd, rade
nadzorczq, przedstawicieli pracownikow i zwigzkow
zauwodowych.

Jezeli mozemy sobie na to pozwoli¢, skorzystajmy tez
z profesjonalnych narzedzi IT do przeprowadzenia
procesu poduwyzkoweqo. Usprawni to proces,
ograniczy czas i koszty. Przeglgdy wynagrodzen
dokonywane sq cyklicznie, coraz czesciej wiecej niz
roz w roku, wiec inwestycja szybko sie zwraca.

Podsumowujgc, nasza check-lista tej jesieni
W wynagrodzeniach wyglgda nastepujqco:

1. Gromadzimy dane o wynagrodzeniach
i Swiadczeniach

2. Przeprowadzomy audyt benefitéw i przeglgd
wynagrodzen.

3. Zapraszomy pracownikdw do wypetnienia
ANKIETY.

4. Kalkulujemy budzet na zmiany wynagrodzen
i Swiadczen.

5. Okreslomy strategie — jak chcemy, mozemy
i musimy wynagradzac pracownikow.

6. Ustalomy proces dystrybudji budzetu.
7.  Szkolimy menedzerdw.
8. Komunikujemy do pracownikou.

Finalnie, biorgc pod uwage przyjecie przez
Parloment Europejski dyrektywy o transparentnosci
wynagrodzen, zachecam tez do zakoriczenia
przeglgdu wynagrodzen i swiadczen, weryfikacq
poziomu luki ptacowej (pay gap). Szacowana jej
wartos¢ w Polsce wynosi 29%~2. A jok to wyglgda

w Waszych organizacjach? Mamy 3 lata

na dostosowanie wskaznika do wymogow UE, kidry
wynosi max. 5%.

1 Zrédio: https://forsal.pl/praca/wynagrodzenia/artykuly/8727761,wynagrodzenia-jak-dostac-podwyzke-zmien-prace.html

2 https://pl.europa.jobs/art-gender-pay-gap-o-roznicach-zarobkowych-kobiet/
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Krok 1 — AUDYT e

Audyt

przeglqd swiadczen
dla pracownikow

Proces przygotowania atrakcyjnej oferty swiadczen dla pracownikow rozpoczynomy od audytu. Sporzgdzamy
wykoz aktualnie dostepnych swiadczen dla pracownikow.

Przygotowujqc zestawienie warto dokonac podziatu oséb zatrudnionych na:

pracownikdw (osoby zatrudnione
na podstawie umowy o Prace),

osoby zatrudnione na podstawie
umow cywilnoprawnych (np. zlecenie),

na podstawie umdw B2B,

pracownikdw tymczasowych
zatrudnionych przez podwykonawcow.

e statych wspdtoracownikdw zatrudnionych

Czesto w romach wyzej wymienionych grup pracownikow wyodrebniomy jeszcze kateqorie zaszeregowaonio,
lokalizacje, funkcje i obszary.

Zbieramy tez dane o kosztach swiadczen i zrédtach ich finansowania:

fundusz pracodawcy
(osobowy i bezosobowy fundusz ptac OFP, BFP),

zaokladowy fundusz $wiadczen socjalnych (ZFSS),

wptaty pracownikow.

&G

Warto zawrze¢ w roporcie takze dodatkowe informacje mogqce miec wptyw na nosze rekomendadje,

np. o limitach zwolnier podatkowych lub ograniczeniach w dostepnosci do swiadczen. Jezeli mamy takq
mozliwos¢, mozemy tez doda¢ dane o aktualnym wykorzystaniu swiadczen. Widzimy wdwczas, kidre

z benefitdw cieszq sie nojwiekszq popularnosciq wsrdd pracownikow, a z kidrych rzadko korzystajq.

Te ostatnie stanowiq potendjalne oszczednosdi, ktdre mozemy wykorzystacd konstruujgc nowq, atrakcyjng oferte
dla pracownikow.
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Rodzaj Grupa
Swiadczenia/ oséb

Karta

Lunchowa pracouwnicy

Edenred

Krok 1 — AUDYT e

. Liczba :
Kategoria 0o _Koszl Koszt Catkowity Zrédio
zaszereqo- N jednostko- micsicen koszt fina i)
wania wy ecZe roczny

zwolnienie

wszyscy 50 450 zt 22 500 zt 270 000 zt -zt 270 000 zt OFP 2US

do 450 zt/os.

Rys. 1 Raport z przeglqgdu benefitdw (przyktadowy szablon)

§2 ust. 1 pkt 11 Rozporzgdzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia
18 grudnia 1998 r.

Wartos¢ finansowanych przez pracodawce positkdw udostepnionych pracownikom
do spozycia bez prawa do ekwiwalentu z teqo tytutu — do wysokosci
nieprzekraczojqcej miesiecznie kuwoty 450 zt.

Benefity stanowiq istotny element polityki HR. Ich zadaniem jest przede wszystkim zatrzymanie pracownikow.
Wszyscy wiemy, jok trudno rozstac sie z saomochodem stuzbowym, ulubionym lekarzem czy kartq lunchowq,

umozliwiojacq korzystanie z darmowych positkdw. Zakres swiadczen, ich charakter i dostepnosé majq istotne
znaczenie dla budowania marki procodaucy.

Gdy mamy gotowe zestawienie aktualnych swiadczen dla pracownikow, warto rozpoczqd rozmowe
z zarzqdem o strateqii organizadji i zebra¢ odpowiedzi na kilka waznych pytan:

Na jakim etapie rozwoju jest firma?

Jokie ma cele biznesowe?

W jakim czasie chce je osiqgnqc?

Jakie ma przewagqi konkurencyjne, ktére pomoqgq organizacji osiggnq¢ cele?

Jakie sq wyzwania i joak HR moze pomadc je rozwigzac?

Warto spisac potrzeby organizadji i dokonac ich segmentadji, np.:

Co jest lub za moment bedzie dla nas priorytetem?

Na czym mamy sie skupic?

Jakie mamy problemy?

Jakie stojg przed nami wyzwania?
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Krok 1 — AUDYT e

Zostondwmy sie, w jaki sposdb oferta swiadczen moze pomdc odpowiedzie¢ na te potrzeby oraz jok moze
wesprzec polityke personalng. Do raportu dodajemy kolumny ,Cele” i ,Priorytety”. Wskazujemy, jokie potrzeby
chcemy obstuzyc przy pomocy swiadczen i jokqg majq one wage dla firmy. Wiedzqc na przyktad, ze bedziemy
wkrotce poszukiwad pracownikdw do nowo otwieraneqo zaktadu zlokalizowanego poza miastem, mozemy
zaoferowad kandydatom darmowy dojozd do pracy. Waga teqo dziatania bedzie wysoka, gdyz utatwi
rekrutacje. Gdy borykamy sie z fluktuacjq pracownikow, moze warto zaproponowad dodatkowy dziern wolny
na regeneracje (np. dzien dla rodziny). Kiedy nasi pracownicy to mtodzi rodzice, moze dobrq propozycjq
bedzie organizacja Dnia Dziecka i wykorzystanie teqo czasu na lepsze poznanie i budowe relagji. Poprawi

to komunikacje i wspdtprace w zespole.

Jak budowac atrakcyjng oferte dla pracownikéw,
jakie swiadczenia - benefity wybrac?

Budujac atrakcyjng oferte dla pracownikow w pierwszej kolejnosci wybieramy najtarisze
swiadczenio. Warto jednak wybrac tokie, kidre obstuzg najwiecej potrzeb firmy i pracownikdw
i sq elostyczne — mozna z nich nE. korzysta¢ zardwno pracujqc z biura, jak i zdalnie.

Na zakorczenie audytu siegnijimy po dane rynkowe. Skorzystajmy z raportéw ptacowych i rekrutacyjnych.
Do noszeqo zestawienia dodajmy kolumne ,Rynek” i wskozmy, czy oferowane swiadczenie jest na poziomie
rynkowym, powyzej czy ponizej rynku. Jezeli nasza firma oferuje samochdd stuzoowy dla wszystkich
kierownikow, a z raportu ptacoweqgo dowiadujemy sie, ze jest on dostepny dla 50% menedzerow

w badanych organizacjach, nasza oferta bedzie konkurencyjna, o my usytuujemy sie powyzej rynku.

Gdy nosza firma nie oferuje ubezpieczenio, a z danych rynkowych wyniko, ze wiekszos¢ firm ma je w suwojej
ofercie, bedziemy ponizej rynku.

Dane rynkowe sq woznym zrodtkem informagji, ale to od nos zalezy strategio, kiorq obierzemy: czy bedziemy
podqzac za rynkiem, czy bedziemy chcieli sie wyrdznic. Dobrym sposobem na budowe przewagi
konkurencyjnej jest inwestycjo w ,nowosci”. Na przyktad oferujqc karte lunchowq — benefit, ktéry dopiero
zyskuje na popularnosci, mamy cos co jest uniwersalne, ale takze cos, co nas istotnie wyrdzni joko pracodowce
oroz moze byc tez elementem budowy Employer Brandinqu i Kultury organizagji. Wspdlne positki sprzyjojq
integradji i oszczedzajq budzet pracownikdw, co w aktualnym czasie jest niezwykle waozne.
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Krok 2 — AKIETA @

¢ Ankieta

badanie oczekiwan
pracownikow

Jestesmy juz na pdtmetku przeglqdu benefitdw. Czoas na kluczowe dziatanie, czyli badanie oczekiwan
pracownikow.

W krotkiej ankiecie skupimy sie na tym, co najwazniejsze i zbadamy:

zadouwolenie z aktualnej oferty swiadczen,

jej znajomosc przez pracownikow,

sposob postrzegania przez nich benefitduy,

zapytomy o ,nowosd” kidre warto wzigé pod uwaage.

Wzdr ankiety znojduje sie w zatqczeniu do raportu. Jesli cheielibyscie Panistwo otrzymac ankiete w wersji
Word lub potrzebujecie pomocy, aby przeprowadzi¢ anonimowaq ankiete online dia swoich
pracownikéw stuzymy pomocq — w przygotowaniu i zebraniu wynikdw. Prosimy jedynie o kontakt pod
adresem: olga.skrzynecka@edenred.com w temacie maila prosimy o podanie nozwy Parstwa firmy.

Warto tez cyklicznie (np. raz do roku) przeprowadzi¢ pogtebione badanie oczekiwan pracownikow

lub badanie zaangazowanio. Wowczos otrzymamy zdecydowanie wigcej informagji pomocnych przy
podejmowaniu witascwych decyzji. Czas w biznesie gra role. Jezeli chcemy zaktualizowad naszq oferte Swiodczen,
odswiezyc jq, uatrakeyjnic — skorzystajmy z prostej ankiety. Jezeli budujemy polityke benefitowq organizad, siegnijmy
PO rozbudowony kwestionariusz. Dojmy sobie wdwczas tez wiecej czosu.
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Krok 3 — OFERTA @

Oferta

dyskusja, wywiady | opinie

Zblizomy sie do korica naszych dziatan. Mojgc wiedze o organizadji i rynku oraz wyniki badanio oczekiwan
pracownikdw, do sprawdzenia i uzupetnienia pozostaty nam tylko informadje o requlagjach prawnych

i podatkowych maojgcych wptyw na nasze rekomendadie. Od poczqtku procesu przeglqdu benefitdw Zoieralismy
te dane w komentarzu do swiodczen. Mamy juz wiec solidnqg porcje informadji o przepisach. Kieruiemy sie wtedy
z zebranym materioterm do dziotu prawneqo i dziotu finansoweqo, gdzie weryfikujery nasze informadje.
Uzupetniomy je nostepnie o opinie prownikow i ekspertdw podatkowych. Jezeli momy watpliwosd, mozemy
wystqpi¢ do urzedu skarbouwego o indywidualng interpretacje. Mitygagja ryzyka w biznesie jest bardzo wazno.
Btedy drogo kosztujq. Postarajmy sie wiec miec aktualng i pewnq informadje dla zarzqdu o aspektach formalno-
prawnych przygotowywanej przez nas oferty swiadczen dla pracouwnikdw.

W mojej proktyce zonim udam sie na spotkanie zarzqdu z prezentadjq finalnej rekomendagji, zataczam jeszcze raz
krqg, poddaojqc projekt oferty pod ogdlnofirmowq dyskusje. Przeprowadzom warsztoty i wywiody, w trakcie Korych
zZbieram opinie wszystkich interesariuszy. Woprouwaoadzam jeszcze drobne modyfikagje i uzupetnienia. Dopiero gay
catosc prezentuje sie atrakcyjnie dla praocownikow i jest efekiyuna dla organizadji, udaje sie na spotkanie zarzqdu

z krétkq prezentadjo.

Wszyscy wiemy, jok zojete sq zarzqdy. Trzeba sie wiec do spotkania dobrze sie przygotowad. Przede
wszystkim nie idziemy na spotkanie z rozbudowanym, drobiozgowym i wielowagtkowym raportem, lecz krotkim
podsumouwaniem na stronie A4, zawierojgcym nosze rekomendadje. Musimy przede wszystkim pokazac, co

i dlaczeqo chcemy zmieni¢ oraz joki bedzie to miato wptyw na organizade i budzet.

Dyskusja z zarzgdem jest woznym elementem procesu. Przewaznie jest to gtdwny sponsor. Postarajmy
sie przekonac¢ go do naszych rekomendadji i pokazmy, ze rzetelnie przeprowadzilismy caty proces przeglqdu

benefitdw i wybralismy najlepsze dla organizadji swiadczenia.
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Krok 4 — KOMUNIKACIA @

¢ Komunikacja

kampania marketingowa

To bardzo wozna czes¢ procesu cykliczneqo przeglqdu benefitdw. Niestety, czesto jest niedoceniona

i pomijana. Z requly wysytomy mailem informagje o zmianach i konczymy dziotanio. Tymczasem wiasnie
teraz warto siegng¢ po bogaty zasob narzedzi do komunikacji, poprosi¢ o wsparcie marketing
wewnetrzny i zewnetrzny (dostawcéw swiadczen) i atrakcyjnie zaprezentowaé pracownikom nowq
oferte benefitdw. Opakowanie ma znaczenie!

Kiedy przygotowujemy prezenty swiqteczne szukamy nojladniejszych pudetek, kolorowych wstqzek, barwnych
naklejek, etc. Kiedy informujemy pracownikdw o benefitach, postarajmy sie tez naszq oferte tadnie opakowacd.
Przekazac nie tylko suchq informacje o zmianach, ale przygotowad ciekawy komunikat o korzysciach

dla pracownikdw. Takimi dziataniomi budujemy marke pracodawcy i wptywamy na opinie o naszej
organizadji na rynku. Dobrze wykorzystajmy te szanse.
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Krok 5 — PULS-CHECK @

¢&ED Puls-check

monitoring realizagji

Przeglgd benefitdw powinien odoywac sie cyklicznie i byc procesem na trwate wpisanym w kalendarz
firmowy. Z requity dziatania w tym zakresie przeprowadzomy raz do roku lub raz na dwaq, trzy lato.

W miedzyczasie powinny odbywac sie miesieczne i kuartalne przeglqdy wykorzystania benefitdw.
Sprawdzamy dostepnosc i poziom wykorzystania swiadczen przez pracownikow oraz stopien realizadji
budzetu. Na biezqco dokonujemy korekt i reaqujemy na zmiony. Rynek jest nieprzewidyuwalny i trzeba trzymad
reke na pulsie, aby efektywnie wykorzystac srodki przeznaczone na swiodczenio. Takim przyktadem zmion jest
teraz zwiekszenie kuwoty zwolnienia z ZUS wydatkow na positki pracownicze.

Aktualnie juz mozemy na ten cel przeznaczyc¢ 450 zt/os. mies., ktore jest
zwolnione z ZUS.

Czasem requlacje nam sprzyjajg. Warto z takich okazji korzystac.

PODSUMOWANIE

Mom nadzieje, ze ta krétka instrukcja pomoze Wam przygotowad atrakcyjng oferte benefitdw
dla pracownikdw. Zachecom do pogtebienia wiedzy z zakresu benefitdw i zapoznania

sie z publikadjq wydawnictwa Wolters Kluwer ,Benefity. Jok budowad atrakcyjng oferte

dla pracownikow” (2021), ktérej jestem redaktorem naukowym.

Joanna Liksza
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Karta Lunchowa e

@D KARTA Lunchowa (<o)
jako benefit 2026 r. 450 y4|

Zwolnione z zys
Na pracownikq
Miesiecznje**

Jest najbardziej pozgdanym benefitem przez pracownikéw, a az 92%
Z nich ocenia wysoko i bardzo wysoko pracodawce, ktory go oferuje*.

Czemu to benefit na nowe czasy?

¢ Optymalizacja kosztéw w firmie
Kwota do 450 zi/mies. na pracownika przekazywana
na Kkarcie lunchowej jest zwolniona z ZUS™
= optymalizujesz koszt przekazanych srodkdw
i zwiekszosz site nabyuwczq pracownikow. [Fﬂ‘ﬂﬂllll [
KARTA
LUNCHOWA
PRZYKLAD

Oszczednos¢ na ZUS to 1051 zt na jednym pracowniku w skali roku, czyli np.
dla 500-set pracownikéw = 535 500 zt oszczednosci dla firmy rocznie.

Zwieksza 0 54% site nabywczq pracownikow vs. tradycyjna podwyzka. ™
Zwieksza motywadje, zaangazowania oraz buduje siine zespoty.
Pozwala wyrdzni¢ sie na rynku benefitdw pracowniczych.

Elastyczne rozwiqzanie rowniez w wyborze positku.

Wygoda uzytkowania Karty Lunchowej jest mozliwa dzieki

szerokiej sieci akceptadji, mozliwosci ptatnosci przez G-Pay,
Apple Pay i Huowei Pay.

*  Badanie ilosciowe wrzesier 2021, metoda CAWI Edenred Polska we wspdtpracy z agencjq badauwczq Herstories.

**  Nowelizacja §2 ust. 1 pkt 11 rozporzqdzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 18 grudnia 1998 r. : wartosc finansowanych przez
pracodauce positkdw udostepnianych pracownikom do spozycia bez prawa do ekwiwalentu z teqo tytutu oraz wartos¢ otrzymanych
bondw, talondw, kupondw i kart przedptaconych uprawniojgcych do nabycia wytgcznie positkéw w placdwkach gastronomicznych lub
handlowych — do wysokosci nieprzekraczojgcej kwoty 450 zt

*** Przy zatozeniu, ze pracodauwca ma kwote 450 zt na podwyzke z kosztami pracodawcy, a wynagrodzenie pracownika
jest na poziomie sredniej krajowe.
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Budzet 2026 o

BUDZET 2026

Podwuyzka, karta lunchowa,
a moze hyoryda? @D

PRZYKtAD

Ekspert HR planuje wzrost wynagrodzen w budzecie na rok 2026 o 450 zt z kosztami pracodaucy
na 1 pracownika miesiecznie.

Zobacz 3 opcje przekazania srodkow

Podwyzka wynagrodzenia Karta Rozwigzanie
zasadniczego Lunchowa Hybrydowe

W przypadku wyzszeqo
budzetu na poduwyzki
wybierz model

194 zt koszt 36 zt hyorydowuy:
podatku podatek

i sktadki ZUS dochodowy 450 zt
na Karcie Lunchowej

netto/mies. druga czesé jako wzrost
. netto/mies.
dla pracownika dla pracownika wynagrodzenia zasadniczeqgo

REKOMENDACIE

® Planujgc podwyzki do 450 zt na pracownika — wybierz Karty Lunchowe Edenred.

® Planujgc podwyzki powyzej 450 zt na pracownika — wybierz model hybrydowy
— Karta Lunchowa Edenred + podwyzka wynagrodzenia.

Przekazanie srodkéw na Karcie Lunchowej to rocznie o 1680 zb* wiecej
dla Pracownika vs. podwyzka wynagrodzenia

Wyliczenie poglgdowe:
(396 2t -256 zl) x 12 mies. = 140 zt x 12 mies. = 1680 2t rocznie wiecej dla pracownika

Dodatkowo z Kartq Lunchouwq Edenred firma otrzymuje dla swoich pracownikdw dostep do projektu For Good.
Movement. Co tydzie przesytane sq do firmy informacje — w postaci newsletterdw oraz materiotdw video
przygotowywanych z ekspertami - pozwalajgce budouwad swiadomos¢ dobrej przerwy na lunch wsrdd zespotdw.
Dlaczeqo? Poniewaoz w Edenred wiemy, ze jokosciowa przerwa przeklada sie na odpoczynek, dobre relacje
i motywacje pracownikdw.
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Ankieta — zatqcznik @

Ankieta Benefity
Zatqcznik @O

Zaproszamy do udziatu w Ogdlnopolskim Badaniu Benefitdw 2022 przygotowanym
przez Klub Compensation & Benefits Uczelni tazarskiego we wspoipracy z firmq
Edenred Polska i ProPeople.

Ankieta sklada sie z 5 pytan i jej wypetnienie nie zajmuje wiecej niz 3 minuty.
Wuyniki roportu bedq dostepne na stronie www.edenred.pl oraz wuww.cbhr.ol

Prosze okresli¢ poziom zadowolenia z aktualnej oferty benefitowe).

i

(O - nie jestem zadowolony/q, 10 — jestem zadowolony/a)

Jok postrzegasz benefity? Jakie majq dla Ciebie znaczenie? Wskoz, w jokim stopniu zgadzasz
sie z ponizszymi twierdzeniomi. (mozliwos¢ wielokrotneqgo wyboru)

o/ Tok, zgodzom sie b/ Raczej tak ¢/ Raczej nie d/ Nie, nie zgadzam sie
Benefity sq dla mnie wazne.

Dobrze znaom oferte benefitowaq.

Sq dobrze dobrane do moich potrzeb.

Czy Twoja firma oferuje karty lunchowe Iub dofinansowania
do positkdw?

Juud

Jokie benefity cenisz nojbardziej w aktualnej ofercie pracodauwcy?
Wskaz do 5 najwazniejszych dla Ciebie swiadczen.

® Pakiet opieki medycznej

® Ubezpieczenie na zycie

@ Dofinansowanie do edukadji (Dofinansowanie do szkoler)
® Karta sportowa

e Dofinansowanie positkdw (Jodatkowe pieniqdze przekozywane
co miesiqc przez pracodawce na zakup Positkow w pracy, nE. w formie
Karty Lunchowej kiérg mozna ptacic w placdwkach gastronomicznych
i sklepach spozywczych)

® Pracowniczy program emerytalny

® Wsparcie psychologiczne

e Karty podarunkowe

e Dodatkowe dni wolne od pracy
® Praca zdalna

e Doptaty do wydatkdw zwigzanych z pracq zdalng,
np. Prqd, internet, wyposazenie biura

O0000o0 Ooooo
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Ankieta — zatqcznik @

® Imprezy, wyjozdy integracyjne

@ Dofinansowanie opieki nad dziecmi
® Przedtuzony urlop rodzicielski

® Pozyczki pracownicze

@ Dofinansowanie dojozddw do pracy
® Samochdd stuzbowy

® Inne

0000o0od

e Jakie swiadczenia dodatoys do aktualnej oferty benefitowej (max. 5)

® Pakiet opieki medycznej

® Ubezpieczenie na zycie

@ Dofinansowanie do edukagji (Dofinansowanie do szkoler)
o Karta sportowa

e Dofinansowanie positkdw (Jdodatkowe pieniqdze przekozywane co
miesiqc przez pracodauce na zaokup gotowych positkdw
w trakcie pracy)

® Pracowniczy progrom emerytalny

® Wsparcie psychologiczne

® Karty podarunkowe

® Dodatkowe dni wolne od pracy
® Praca zdalna

e Doptaty do wydatkéw zwigzanych z pracq zdalng,
np.: Pragd, internet, wyposazenie biura
® Imprezy, wWyjozdy integracyjne

@ Dofinansowanie opieki nad dziecmi
® Przedtuzony urlop rodzicielski

® Pozyczki pracownicze

@ Dofinansowanie dojazddw do pracy
® Samochdd stuzbowy

® Inne

00000000 oUoooo ouoaoo
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Metryczka:

Wskaz forme zatrudnienia
® pracownik (umowa o prace)

® Zleceniobiorca (umowy cywilno-
prawne, np.: zlecenie)

Wuybierz swoje stanowisko:
® Kierownik (manager)

® specjalista (white collars)

Podaqj liczbe zatrudnionych
w firmie:

® mata firma: do 100 pracownikdw

@ srednia firma: 100-500
pracownikow

Branza:
® przemuyst

® budownictwo
® logistyka i transport

® telekomunikacjo, IT
® handel

® finanse i ubezpieczenia

OO0 OO0

OO0

O000ao

Ankieta — zatqcznik @

staty wspdtoracownik (B2B)

pracownik zatrudniony przez
ogengje

pracownik fizyczny (blue collars)

duza firma: powyzej
500 pracownikow

edukacjo, oswiata, kultura i sztuka
farmacjo i medycyna
turystyka, hotelarstwo, gastronomia

administracja panstwowa i wymiar
sprawiedliuosci

centra ustug wspdlnych

(SSC, BPO, elc)

inne

Lokalizacja Firmy - wojewddztwo (miejsce, w ktdérym najczesciej pracujesz):

® dolnosigskie

kujowsko-pomorskie

lubelskie

lubuskie

16dzkie

® matopolskie
® maozowieckie

® Opolskie

O00000ao

podkarpackie
podlaskie

pomorskie

slgskie

Swietokrzyskie
warminsko-mazurskie
wielkopolskie

zachodniopomorskie

OO0

O

O

O00000ao

Dziekujemy.
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Karta lunchowa - najoardziej
pozqdany benefit wsrod
generagji X, ¥, Z°

Niezwykle dynamiczna sytuacja na rynku pracy i nowe wyzwania stojgce przed
dziolomi HR wymagajq elastyczneqgo podejscia, a takze budowanie silnych,
zdywersyfikowanych i zaangozowanych zespotdw. Pomocq w zaspokojeniu
potrzeb zwiqzanych zardwno z wysokosciq wynagrodzen, jok i poczuciem
dobrostanu moze byc dobrze zaprojektowany system benefitowy.

Warto postawi¢ na uniwersalne benefity, z ktérych skorzysta 100% K
Pracownikéw i ktére zaspokojq ich codzienne potrzeby.

[For oot 1

Karta Lunchowa Edenred to same korzysci:

Dla Pracodawcow - to jedyny benefit Dla Pracownikows:
uprawniajocy do uzyskania zwolnienia z ZUS*:

) Optymalizacja kosztow w firmie — kuwota do 450 zt mies.  »  Mozna korzysta¢ zardwno w pracy, jok i podczas

na Pracownika przekozywana na karcie lunchoweyj jest pracy zdalnej
zwolniona z ZUS = optymalizujesz koszt przekazanych ) Zwieksza 0 54% site nabywczq Pracownikow
Srodkow i zwiekszosz site nabywczq Pracownikou.! W pordwnaniu z tradycyjing podwyzka.?

)  100% Pracownikow wykorzystuje ten benefit.

Pracowniku w skali roku, czyli np. dla 500 Pracownikdw )  Nojobardziej pozadany benefit wsrdd
= 525 500 zt oszczednosci dla firmy rocznie. Pracownikdw.?

PRZYKLAD: Oszczednosc na 2ZUS to 1051 zt na jednym

) Pozwala na petng elostycznos¢ w wyborze
) Zwieksza motywagje, zaangazouwanie oraz buduje siine POsitKU.

2ESEOM). )  Wygoda uzytkowania, szeroka siec akceptadji,

) Pozwoala wyrdznic sie na rynku benefitduw pracowniczych. mozliwos¢ ptatnosci poprzez G-Pay, Apple Pau.

Dowiedz sie wiecej: edenred.pl

1 Nowelizacja rozporzqdzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 18 grudnia 1998 r., par. 2 ust. 2 pkt 11.

2 Badanie ilosciowe luty 2023, metoda CAWI Edenred Polska we wspdtpracyz ganecjo badawczq Herstories; N: 400 gen. X, N: 400 gen. ¥, N: 400 gen. Z.
2 Przy zatozeniu, ze pracodawca ma kwote 450 zt na podwyzke z kosztami pracodawcy, a wynagrodzenie pracownika jest na poziomie sredniej krajowej.
4 Jedyny benefit, ktdry uprawnia do zwolnienia z ZUS przy finansowaniu ze srodkéw obrotowych, a nie ZFSS.



Poznaj rozwiqzanie
benefitowe Edenred
dla pracownikow i firm

Karta Lunchowa Edenred to benefit
elastyczny, wygodny ze zwolnieniem
zgodnym z ZUS

\[§

Karta
lunchowa

zeskanuj QR kod Eden red.pl

i zobacz rozwigzanie

*Badanie ilosciowe: Benefity pracownicze przez pryzmat gen. X, ¥, Z
oraz wybranych branz, CAWI, styczen-luty 2024, N=145, agencja badawcza Herstories.



Enrich connections.
For good.

Skontaktuj sie z nami:
edenred.pl




