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Pomagamy HR-owcom matych i duzych firm odnies$¢ sukces dzieki gotowym rozwigzaniom, ktére oszczedzajg czas,
poprzez sprawdzone i najbardziej pozadane benefity pracownicze. Dodatkowo pomagamy optymalizowac firmowe
wydatki w firmie dzieki $ledzeniu na biezaco przepiséw prawa.

Wspieramy pracownika dziatu HR na kazdym etapie komunikacji w ich organizacjach (m.in.: zarzad, pracownicy, szef)
poprzez przygotowane argumenty oparte na badaniach.

W naszym portfolio mamy najbardziej pozadany i najlepiej oceniany benefit — Karte Lunchowga Edenred, ktéra jest
nr 1 karta na positki w Polsce”.

@ Grupa Edenred

Edenred to wiodaca cyfrowa platforma ustug i ptatnosci, ktéra na co dzien wspiera ludzi
w pracy. taczy ponad 60 milionédw uzytkownikéw i 2 miliony partneréw handlowych
w 45 krajach, wspétpracujac z ponad 1 milionem klientéw korporacyjnych.

Edenred oferuje dedykowane rozwiazania ptatnicze w trzech gtéwnych obszarach: wyzywienie
— m.in. benefity zwigzane z positkami: zaangazowanie - np. karty podarunkowe i platformy
motywacyjne; mobilno$¢ — w tym rozwigzania multi-energetyczne (np. tadowanie pojazdéw
elektrycznych), optaty drogowe, parkingowe, serwisowe. Dodatkowo Edenred dostarcza
nowoczesne ptatnosci korporacyjne takie jak wirtualne karty ptatnicze.

Zgodnie z celem Grupy: ,Enrich connections. For good.” rozwiazania te poprawiaja
samopoczucie uzytkownikow i site nabywcza. Zwiekszaja atrakcyjnos¢ i wydajnos¢ firm oraz
ozywiaja rynek pracy i lokalna gospodarke. Wspieraja rowniez dostep do zdrowszej zywnosdi,
bardziej przyjaznych dla Srodowiska produktéw i zréwnowazonej mobilnosci.

12 000 pracownikéw Edenred doktada wszelkich staran, aby rynek pracy stat sie potaczonym
ekosystemem, ktéry kazdego dnia jest bezpieczniejszy, wydajniejszy i bardziej odpowiedzialny.

W 2024 r., dzieki swoim globalnym zasobom technologicznym, Grupa zarzadzata blisko
45 miliardami euro wolumenu biznesowego, realizowanego gtéwnie za posrednictwem
aplikacji mobilnych, platform internetowych i kart.

Edenred jest notowany na gietdzie Euronext Paris i wchodzi w sktad nastepujacych indekséw:
CAC 40, CAC 40 ESG, CAC Large 60, Euronext 100, Euronext Tech Leaders, FTSE4Good, DJSI
Europe Index, DJSI World Index oraz MSCI Europe.

*Badanie iloSciowe: Benefity pracownicze przez pryzmat gen. X, Y, Z oraz wybranych branz, CAWI, styczen 2024, N=1451, agencja badawcza Herstories dla Edenred Polska
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Joanna Cur

Dyrektywa 2023/970, przyjeta przez Parlament Europejski i Rade UE, ma na celu
wzmocnienie zasady réwnosci wynagrodzeh miedzy mezczyznami i kobietami
za taka sama prace lub prace o réwnej wartosci, poprzez wprowadzenie
przejrzystoéci wynagrodzen. Mimo ze nie przewiduje jawnosci indywidualnych
wynagrodzen, wprowadza wymogi transparentnosci w ustalaniu i komunikowaniu
zasad wynagradzania.

Pracodawcy beda musieli zapewni¢ wiekszg przejrzystos¢ wynagrodzen,
co oznacza koniecznoé¢ wyjasnienia pracownikom, w jaki sposéb ustalane s3a ich
wynagrodzenia oraz jakie czynniki wptywaja na ich wysokos¢. Beda zobowigzani
do informowania o systemach wynagradzania, premiowania i zasadach podwyzek,
a takze zapewnienia transparentnych proceséw decyzyjnych.

Przepisy zobliguja pracodawcéw do raportowania luki ptacowej. Przedsiebiorstwa
zatrudniajace powyzej 100 pracownikéw beda musiaty regularnie sktadac raporty
dotyczace réznic w wynagrodzeniach pomiedzy kobietami a mezczyznami,
uwzgledniajacréznicewwynagrodzeniachstatychizmiennych.Wprzypadkuwykrycia
réznicy przekraczajacej 5%, pracodawcy beda zobowiazani do przeprowadzenia
wraz z przedstawicielami pracownikéw tzw. wspolnej oceny wynagrodzen w celu
zidentyfikowania przyczyn réznic ptacowych i wdrozenia dziatarh naprawczych.

Opracowanie, ktére oddaje w Wasze rece, przygotowane we wspotpracy z firma
Edenred Polska, ma za zadanie przyblizy¢ przyszte regulacje oraz wskazac jak juz
dzi§ mozemy sie do nich przygotowac.

O autorce

Joanna Cur - radczyni prawna, wtascicielka, specjalistka prawa pracy, wtascielka Kancelarii Radcy Prawnego Joanna Cur, wyktadowca akademicki.

Posiada 25-letnie doswiadczenie w biznesie, w tym 10-letnie w praktyce prawa pracy i HR, w szczegdlnosci w zakresie zatrudniania i zwolnien pracowniczych, rekrutacji,
RODO, planowania i rozliczania czasu pracy.

Specjalizuje sie w zagadnieniach zwigzanych z przeciwdziataniem mobbingowi oraz réwnym traktowaniem w zatrudnieniu. Ceniona za biznesowe podejscie
i skuteczno$¢. Przez 8 lat zarzadzata duzymi zespotami sprzedazowymi w T-Mobile Polska S.A. w rynku B2C.

Prowadziszkoleniaiwarsztaty z zakresu prawa pracy i HR. Wyktada prawo pracy, na studiach podyplomowych na Uczelnitazarskiego oraz na Warszawskim Uniwersytecie
Medycznym. Jest cztonkiem zespotu redakcyjnego w HR Business Partner - czasopismo, cztonkiem Stowarzyszenia Prawa Pracy, prelegentka na ogdlnopolskich
konferencjach oraz autorka wielu artykutéw o tematyce prawniczej i HR, ktére ukazaty sie m.in. w: ,Forbes Polska”, ,Rzeczpospolita”, ,Dziennik Gazeta Prawna”, ,Gazeta
Wyborcza”, ,Press.pl”, ,HR Business Partner”, ,Edukacja Prawnicza”, ,HR na Szpilkach”, ,Hello Zdrowie”.

W 2023 r. wyrézniona przez Forbes Polska w konkursie ,50 po 50”.
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Caym jest

Dyrektywa 2023/970?

Parlament Europejski oraz Rada UE w dniu 10.05.2023 r. przyjety

Dyrektywe 2023/970 w sprawie wzmocnienia stosowania zasady rownosci wynagrodzen dla mezczyzn i kobiet
za taka sama prace lub prace o takiej samej wartosci za posrednictwem mechanizmow przejrzystosci wynagrodzen
oraz mechanizméw egzekwowania. Ta bardzo dtuga nazwa dyrektywy odzwierciedla doktadnie to, o czym stanowi
ten akt prawny. S3 to przepisy majace na celu wzmocni¢ réwnos$¢ pomiedzy wynagrodzeniami mezczyzn i kobiet,
kiedy wykonuja oni taka samga prace lub prace o takiej samej wartosci. Czesto potocznie o tej dyrektywie méwimy
jako o dyrektywie o jawnosci i przejrzystosci wynagrodzen.

No to od razu rozprawmy sie z tym mitem

Mity na temat

jownosci wynagrodzen

O zadnej jawnosci wynagrodzen nie bedzie mowy, a wiec nie bedzie tak, ze wszyscy pracownicy beda znali
wynagrodzenia wszystkich, bo te zostang upublicznione przez pracodawce. Nie, tak nie bedzie. Bedzie natomiast
przejrzystos¢ wynagrodzen, a ta oznacza transparentnos¢, a wiec:

° Koniecznos$¢ wyjasnienia pracownikom, jak sa ustalane ich wynagrodzenia (np jakie
czynniki sa brane pod uwage przy ustalaniu ptac),

) Dostep do informacji o systemie wynagradzania, w tym premiach, podwyzkach,
kryteriach oceny pracy itp.,

° Transparentne procesy decyzyjne dotyczace wynagrodzen, ktére pozwalaja
pracownikom zrozumie¢, dlaczego zarabiaja tyle, ile zarabiaja,

W tym opracowaniu akt prawny, o ktérym mowa wyzej, bedziemy nazywac po prostu
.Dyrektywa".

Przejrzystos¢ wynagrodzen
- co to oznacza?

Dyrektywa naktada na panstwa cztonkowskie, w tym rowniez na Polske koniecznos$¢ drozenia przepiséw krajowych
majacych na celu wprowadzenie transparentnych, przejrzystych i sprawiedliwych mechanizméw ksztattowania
wynagrodzen i zasad ptacowych, takich, ktére sprzyjajg réwnosci ptac.

Dyrektywa weszta w zycie 6 czerwca 2023 r. i zaktada, ze panstwa cztonkowskie wdroza mechanizmy w ciggu 3 lat.
Mamy wiec czas na wprowadzenie przepiséw krajowych do 7 czerwca 2026 .
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Gy oo

wdrazania Dyrektywy

Zgodnie z art. 34 Dyrektywy:

.Panstwa cztonkowskie wprowadzajg w zycie przepisy ustawowe, wykonawcze i administracyjne niezbedne
do wykonania niniejszej dyrektywy do dnia 7 czerwca 2026 r.”

Na dzien przekazania tego opracowania nie mamy jeszcze przepiséw krajowych, ani nawet projektu tych
przepiséw. Jednak opierajac sie na zapisach Dyrektywy wiemy juz, co nasz czeka i jakie obowiazki zostang natozone
na pracodawcéw.

Luka ptacowa

w Europie i w Polsce

Powstaje pytanie: dlaczego te przepisy powstaty i dlaczego tyle méwi sie o koniecznoséci wprowadzenia zmian
w zakresie wynagrodzen kobiet i mezczyzn?

Ot6z mamy luke ptacowa pomiedzy wynagrodzeniami obu ptci.

Luka ptacowa w Europie - 13,1% Luka ptacowa w Polsce - 7,8%

Zrédto: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/SDG_05_20/default/table?lang=

To dane z badania Eurostatu. Wynika z nich, ze w Polsce istnieje luka ptacowa pomiedzy wynagrodzeniami mezczyzn
i kobiet, na niekorzys¢ kobiet, w wysokosci 7,8%.

@D Prycany

nierdwnosci wynagrodzen

Co jest przyczynqg nierownosci w ptacach?

° faktyczna dyskryminacja kobiet w ptacach,

° to, ze kobiety wybieraja zawody mniej optacalne: to kobiety zdecydowanie czesciej niz
mezczyzni zostaja: pielegniarkami, nauczycielkami, opiekunkami, sekretarkami,

Edenred 6
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° to, ze kobiety czesciej wybierajg opieke nad dzie¢mi, a wiec majg przerwy
w zatrudnieniu lub zmniejszong ilo$¢ godzin pracy (zmniejszony etat), tym samym maja
wydtuzone tzw. okresy zasitkowe,

° to, ze czesto kobiety wybieraja mniej wymagajace zawody, gdzie jest mniejsza
odpowiedzialnos¢, mniejszy dostep do zawoddw technicznych, a tam czesto
wynagrodzenie jest nizsze,

) to, ze kobiety rzadziej awansuja, gorzej (lub wcale) negocjuja, s3 mniej sktonne
do ryzyka.

Przedstawione dane liczbowe dotyczaca tzw. luki nieskorygowanej, a ta nie uwzglednia czynnikéw wptywajacych
na wynagrodzenie.

Mamy jeszcze tak zwang luke skorygowang, a do jej wyliczenia bierze sie juz pod uwage takie kwestie jak: poziom
wyksztatcenia, wiek, staz pracy, sektor czy wielko$¢ firmy. Ta luka w Polsce jest duzo wieksza i wynosi ponad 20%.

Definicja luki ptacowej
| jej wyliczanie

Czym doktadnie jest ta luka ptacowa i jak sie jg oblicza?

Definicja luki ptacowej:

° Luka ptacowa ze wzgledu na pte¢ oznacza réznice pomiedzy srednimi stawkami
wynagrodzenia brutto, ktére otrzymuja kobiety i mezczyzni.

Wzér na obliczenie luki ptacowej:
m— Kk

Xx = —— X 100 %
m

gdzie:

x —wartos¢ luki ptacowej
m —wynagrodzenwie brutto mezczyzn
k- wynagrodzenie brutto kobiet

Przyktadowe wyliczenie:

5.000 — 4.500
X =
5.000

*¥100% = 10%

Edenred /
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W powyzszym przyktadzie luka ptacowa wynosi 10% na niekorzys¢ kobiety. Oznacza to, ze zarabia ona 10% mniej
niz mezczyzna, do ktérego poréwnalismy jej wynagrodzenie.

Jezeli w naszej organizacji zsumujemy wynagrodzenia brutto wszystkich mezczyzn i wszystkich kobiet, a nastepnie
wyliczymysrednie wartoscitychwynagrodzenipodstawimy do powyzszegowzoru, uzyskamyinformacje owysokosci
luki ptacowej. Nastepnie warto poréwnac ten wynik do rynku, bo dzieki temu zobaczymy, jak wygladamy na tle
rynku, czy istotnie odstajemy, czy moze mamy wynik lepszy. Jest to cenna informacja, ktérag mozemy w prosty
sposéb pozyskac i z ktdra mozemy p6js¢ na Zarzad informujac w przysztym roku wdrozeniu przepiséw Dyrektywy.

m Reqgulacje

dotyczgce pracodawcow

Ale od poczatku
Spojrzmy kogo beda dotyczyty nowe regulacje.

Zgodnie z Dyrektywa nowe regulacje beda miaty zastosowanie do pracodawcéw w sektorze publicznym
i prywatnym. A wiec w zasadzie do wszystkich. Regulacje obejma pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace,
niezaleznie od rodzaju umowy oraz osoby ubiegajace sie o zatrudnienie. Kwestig otwartg na dzi$ pozostaje czy nowe
przepisy beda dotyczyty réwniez oséb zatrudnionych na umowach cywilnoprawnych, w tym réwniez na umowach
B2B. W preambule Dyrektywy, w motywie (18), Ustawodawca unijny postuguje sie pojeciem ,0soby pracujacej
za posrednictwem platform internetowych”. Kto to taki?

Osoby pracujace za posrednictwem platform internetowych wykonuja zadania zlecane przez platformy cyfrowe,
ktére tacza pracownikéw z klientami. Praca ta moze obejmowacd réznorodne ustugi, takie jak dostarczanie jedzenia,
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transport (np. kierowcy Ubera), prace zdalne jak ttumaczenia czy wprowadzanie danych. Platforma petni role
posrednika, a osoby te czesto dziatajg jako samozatrudnieni, co oznacza, ze nie maja formalnego stosunku pracy
z platforma.

Biorac pod uwage, ze 1 grudnia 2024 r. weszta w zycie dyrektywa UE 2024/2831 w sprawie poprawy warunkéw
pracy za posrednictwem platform internetowych wydaje sie wielce prawdopodobne, ze w naszych polskich

regulacjach dotyczacych przejrzystosci wynagrodzen, osoby pracujace za posrednictwem takich platform rowniez
zostang objete nowymi przepisami.

Poznajmy teraz kilka innych waznych definicji, o ktérych mowa w Dyrektywie:

° »poziom wynagrodzenia” oznacza roczne wynagrodzenie brutto i odpowiadajace mu
wynagrodzenie godzinowe brutto, niezaleznie od tego, czy jest ono ustalane jako
stawka roczna, miesieczna, godzinowa czy tez w inny sposéb,

° »mediana wynagrodzenia” oznacza poziom wynagrodzenia, w stosunku do ktérego
potowa pracownikéw u danego pracodawcy zarabia wiecej, a potowa zarabia mniej,

Aby obliczy¢ mediane wynagrodzenia uktadamy wynagrodzenia w szeregu rosngco lub malejaco i wyciggamy
wartos¢ srodkowa. Mozna tez skorzystac z funkcji Excela i wybierajac mediane, znalez¢ wtasciwg wartosé.

8000

7300
Srednia: 6720

6200

5800

Suma: 33600

Przyktadowe porownanie sredniej i mediany luki ptacowej przedstawia ponizsza tabela:

Total Mezczyzni Kobiety Luka ptacowa
Headcount 170 85 85
Srednia PLN 8767,5 9231 8304 10,04%
Mediana PLN 6967 7102 6534 8%
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W przyktadowej organizacji, zatrudniajacej 170 pracownikéw, w ktérej potowe stanowia kobiety, a drugg potowe
mezczyzni, luka ptacowa (ang. gender pay gap; skrot: GPG) réwna jest 10,04% na niekorzys$¢ kobiet, natomiast
mediana luki ptacowej wynosi 8%.

° »mediana luki ptacowej ze wzgledu na pte¢” oznacza réznice miedzy mediang
wynagrodzenia pracownikéw ptci zenskiej i mediang wynagrodzenia pracownikéw ptci
meskiej u danego pracodawcy

Powyzsze wyliczenia maja charakter informacyjny. Czekamy na regulacje krajowe, aby je zweryfikowa¢. Jednak te
wyliczenia juz dzi$ dajg nam obraz sytuacji i mozliwos¢ zarzadzenia luka ptacowa.

° »praca o takiej samej wartosci” oznacza prace, ktorg okresla sie jako majaca te sama
wartos¢ zgodnie z niedyskryminacyjnymi i obiektywnymi, neutralnymi pod wzgledem
ptci kryteriami, o ktérych mowa w art. 4 ust. 4 Dyrektywy.

Zgodnie z Dyrektywa:
° Kryteria nie mogg opierac sie bezposrednio lub posrednio na ptci pracownikdw,

° Kryteria te obejmujg umiejetnosci, wysitek, zakres odpowiedzialnosci i warunki pracy,
oraz — w stosownych przypadkach — wszelkie inne czynniki, ktére maja znaczenie
w danym miejscu pracy lub na danym stanowisku,

° Musza by¢ one stosowane w obiektywny, neutralny pod wzgledem ptci sposéb,
wykluczajacy wszelka bezposrednia lub posrednia dyskryminacje ze wzgledu na pte¢,

° W szczegdlnosci odpowiednie umiejetnosci miekkie nie mogg by¢ niedoceniane.

Juz dzis mamy requlacje w kodeksie pracy, ktére poruszajq temat jednakowej pracy
lub pracy o jednakowej wartosci.

Art. 183c. Kodeksu pracy
§1. Pracownicy maja prawo do jednakowego wynagrodzenia za jednakowa prace
lub za prace o jednakowej wartosci.

§2. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w § 1, obejmuje wszystkie sktadniki wynagrodzenia,
bez wzgledu na ich nazwe i charakter, a takze inne $wiadczenia zwigzane z pracg,
przyznawane pracownikom w formie pienieznej lub w innej formie niz pieniezna.

§3. Pracami o jednakowej wartosci sa prace, ktérych wykonywanie wymaga od pracownikow
porownywalnych kwalifikacji zawodowych, potwierdzonych dokumentami
przewidzianymi w odrebnych przepisach lub praktyka i doswiadczeniem zawodowym,

a takze poréwnywalnej odpowiedzialnosci i wysitku.

W tej kwestii wypowiadajg sie rowniez sady. Spdjrz na wyrok Sadu Najwyzszego z 21 kwietnia 2021 ., Il PSKP 28/21:
.Z art. 183c § 1 k.p. wynika zasada prawa pracownikéw do jednakowego wynagrodzenia za jednakowa prace

lub za prace o jednakowej wartosci. Podkresli¢ wypada, ze wynagrodzenie, o ktérym mowa w tym przepisie,
obejmuje wszystkie sktadniki wynagrodzenia, bez wzgledu na ich nazwe i charakter, a takze inne $wiadczenia
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zwiazane z pracg, przyznawane pracownikom w formie pienieznej lub w innej formie niz pieniezna. Natomiast
pracami o jednakowej wartosci sg prace, ktérych wykonywanie wymaga od pracownikéw poréwnywalnych
kwalifikacji zawodowych, potwierdzonych dokumentami przewidzianymi w odrebnych przepisach lub praktyka
i doswiadczeniem zawodowym, a takze poréwnywalnej odpowiedzialnosci i wysitku. Z przywotanego przepisu
nie mozna wywodzi¢ wymogu réwnosci wynagrodzen wszystkich pracownikéw zatrudnionych na okreslonym
stanowisku, natomiast ewentualne réznice wynagrodzen musza wynikac z obiektywnych przestanek.”

Co wazne, przepisy Dyrektywy jasno wskazujg, ze mechanizmy, ktére ma wprowadzi¢ pracodawca
dotycza catosciowego wynagrodzenia. Zatem regulacji muszg podlegac wszystkie sktadniki ptacowe state i zmienne,
regulowane i uznaniowe, jak réwniez rzeczowe.

Przyjrzyjmy sie temu blizej. Ponizej przyktadowe sktadniki wynagrodzenia:
° Ptaca zasadnicza - roczna, miesieczna, tygodniowa lub stawka godzinowa,

° Dodatki gwarantowane — dodatek funkcyjny, dodatek stazowy, dodatek zmianowy,
karty przedptacone do przeznaczenia na konkretny cel np. karta lunchowa, doptata
do transportu, dodatek za uciazliwe warunki pracy, dodatek za prace w nadgodzinach,
dodatek za dyzury lub prace nocng,

° Wynagrodzenie zmienne — premie, prowizje, nagrody uznaniowe, premia za frekwencje,

° Benefity — opieka medyczna, ubezpieczenie, karty sportowe, karty podarunkowe,
nagrody rzeczowe, wycieczki i wyjazdy firmowe, samochody, telefony, paczki dla dzieci,
pozyczki, studia, szkolenia,

° Programy well-being — skrécony tydzien pracy, ruchomy czas pracy, praca zdalna,
dodatkowe dni wolne np. urlop z tytutu urodzin/imienin, urlop menstruacyjny,
wydtuzone urlopy.
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Wynagrodzenie zmienne (a wiec wszystko poza ptaca zasadniczg) zwiekszy dysproporcje pomiedzy cato$ciowym
wynagrodzeniem.

WYNAGRODZENIA NA GRUNCIE DYREKTYW 2023/970
aEn——

Co sie w to wlicza?

Rekompensaty
Premie, nagrody w godzinach
nadliczbowych

Wynagrodzenie
zasadnicze

Benefity typu: karty )
lunchowe, pakiety Rekompensaty za udziat Swiadczenia

medyczne, karty w szkoleniu chorobowe
podarunkowe, etc.

Inne Swiadczenia
rzeczowe

Benefity moga stanowi¢ istotng kwestie w wyliczeniu catkowitego wynagrodzenia pracownikéw. Warto zwréci¢
uwage aby dla Pracownikéw byty to benefity, ktére przedstawiajg faktyczng wartos$¢, sa uzywane. Moze tez wybrac
takie, ktére dodatkowo bedg taczyty sie z korzysciami finansowymi dla pracownikéw i firm. Takim benefitem jest
Karta Lunchowa Edenred. (Wiecej informacji w dalszej czesci materiatu)
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Kafto LUnChOUJQ ‘°d1.09.2023r.'
450 z}

Zwolnione z 7ys
Na pracownikq
Miesiecznje?

jako benefit, ktory pozwala
adresowac presje podwyzkowaq
z korzysciomi dla pracownikow

| pracodawcow

Jest najbardziej pozagdanym benefitem przez pracownikow, a az 90% z nich
ocenia wysoko i bardzo wysoko pracodawce, ktéry go oferuje’.

Czemu to benefit na nowe czasy?

,r'.;j bodano do portrela Apple

G KodPiN

Optymalizacja kosztow w Firmie

&8 Zabioky tymezasows

Kwota do 450 zt/mies. na pracownika G wwAmiane
przekazywana na karcie lunchowej

jest zwolniona z ZUS? = optymalizujesz
koszt przekazanych Srodkéw i zwiekszasz

site nabywcza pracownikéw.

PRZYKtLAD

Oszczednos$¢ na ZUS to 1051 zt na jednym pracowniku w skali roku, czyli np.
dla 500-set pracownikéw = 535 500 zt oszczednosci dla firmy rocznie.

° Zwieksza o 54% site nabywcza pracownikéw vs. tradycyjna podwyzka.?

° Zwieksza motywacje, zaangazowania oraz buduje silne zespoty.
° Pozwala wyréznic¢ sie na rynku benefitéw pracowniczych.
° Elastyczne rozwiazanie réwniez w wyborze positku.

° Wygoda uzytkowania Karty Lunchowej jest mozliwa dzieki szerokiej
sieci akceptacji, mozliwosci ptatnosci przez G-Pay, Apple Pay.

1 Badanie ilosciowe: Benefity pracownicze przez pryzmat gen. X, ¥, Z oraz wybranych branz, CAWI, styczers 2024, N=1451, agencja badawcza
Herstories dla Edenred Polska.

2 Nowelizacja §2 ust. 1 pkt 11 rozporzgdzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 18 grudnia 1998 r. : wartos¢ finansowanych przez
pracodawce positkéw udostepnianych pracownikom do spozycia bez prawa do ekwiwalentu z tego tytutu oroz wartos¢ otrzymanych
bondw, talondw, kupondw i kart przedptaconych uprawniojacych do nabycia wuytgeznie positkdw w placdwkach gastronomicznych
lub handlowych — do wysokosci nieprzekraczajgcej kwoty 450 zt.

3 Podglgdowa kalkuladja przy zatozebniu, ze pracodawca ma kwote 450 zt na podwyzke z kosztami pracodawcy, a wynagrodzenie
pracownika jest na poziomie sredniej krajowe).
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Karta Lunchowa
w budzecie firmy

Podwuyzka, karta lunchowa,
a moze hybryda?

PRZYKtAD

Ekspert HR planuje wzrost wynagrodzen w budzecie na rok 2024 o 450 zt z kosztami pracodawcy na 1 pracownika
miesiecznie.

Zobacz 3 opcje przekazania srodkéw

Podwyzka wynagrodzenia Karta

zasadniczeqo Lunchowa
W przypadku wyzszeqo
budzetu na podwyzki

wybierz model

194 7t koszt podatku 36 2t hybrydowy:
i 2US podatek
dochodowy
netto/mies. netto/mies.
dla pracownika dla pracownika
REKOMENDACIJE
° Planujac podwyzki do 450 zt na pracownika — wybierz Karty Lunchowe Edenred.
° Planujac podwyzki powyzej 450 zt na pracownika — wybierz model hybrydowy

— Karta Lunchowa Edenred + podwyzka wynagrodzenia.
Przekazanie srodkow na Karcie Lunchowej to rocznie o 1680 zt* wiecej dla Pracownika
vs. podwyzka wynaqgrodzenia

Wyliczenie poglgdowe (dla pracownika zarabiajgceqgo 5000 zt brutto):
(396 zt -256 z) x 12 mies. = 140 zt x 12 mies. = 1680 zt rocznie wiecej dla pracownika

Dodatkowo z Kartg Lunchowq Edenred firma otrzymuje dla swoich pracownikow dostep do projektu For Good. Movement.
Co tydzien przesytane sq do firmy informacje — w postaci newsletterow oraz materiatéw video przygotowywanych z ekspertami
- pozwalajgce budowad swiadomos¢ dobrej przerwy na lunch wsrdd zespotow. Dlaczego? Poniewaz w Edenred wiemy,
ze jokosciowa przerwa przektada sie na odpoczynek, dobre relacje i motywacje pracownikow.
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Ponizej przedstawiamy przyktadowe badanie premii. Sprawdzamy, ile kobiet i mezczyzn jest uprawnionych
do premii i jakie sg ich wartosci. Analizujemy réznice i badamy ich przyczyny.

Bonus Total Male Female GPG
Headcount 156 78 78

HC Getting 104 78 56

Bonus

Proportion 66,7% 61,5% 71,8%

Mean PLN 3100 3617 2656 26,6%
Median PLN 525 475 675 -42,1%

Zrédto: Propeople Joanna Liksza
Kolejna definicja:

° .kategoria pracownikéw” oznacza pracownikéw wykonujacych taka sama prace
lub prace o takiej samej wartosci pogrupowanych przez pracodawce tych pracownikow
w niearbitralny sposdb na podstawie niedyskryminacyjnych i obiektywnych, neutralnych
pod wzgledem ptci kryteridw, o ktdérych mowa w art. 4 ust. 4 Dyrektywy, w stosownych
przypadkach, we wspétpracyz przedstawicielami pracownikéw zgodnie z prawem
krajowym lub praktyka krajowa.

Oznacza to, ze pracodawcy beda zobowigzani do tego, aby mie¢ systemy wynagrodzen, ktére gwarantujg réwne
ptace za takg samg prace lub prace o podobnej wartosci. Czyli, jesli dwie osoby wykonuja te sama prace, powinny
zarabiac tyle samo, bez wzgledu na pte¢. Pracodawcy powinni réwniez wprowadzi¢ narzedzia i metody, ktére
pomoga ocenia¢ i porownywaé wartos¢ pracy. Systemy oceny stanowisk powinny by¢ proste do stosowania
i zapewniad, ze ptace sa ustalane w sposéb neutralny pod wzgledem ptci. Celem tych dziatan jest eliminacja
dyskryminacji ptacowej ze wzgledu na ptec.

Przykiad:

Firma tworzy system oceny pracy, ktéry poréwnuje obowiazki pracownikéw, a nie ich pte¢, zapewniajac réwne
ptace dla kobiet i mezczyzn na podobnych stanowiskach.

Struktury wynagrodzenia powinny pozwala¢ na ocene, czy pracownicy wykonujgcy podobng prace sa wynagradzani
sprawiedliwie. Ocena ta powinna opiera¢ sie na obiektywnych kryteriach, ktére nie faworyzujg zadnej ptci. Kryteria
te obejmuja: umiejetnosci, wktad pracy, zakres odpowiedzialnosci i warunki pracy.

Przykiad:

Jesli dwie osoby wykonujg podobna prace, ale jedna z nich ma wieksze doswiadczenie lub odpowiada za wiecej
zadan, jej wynagrodzenie moze by¢ wyzsze, o ile réznica ta nie jest zwiagzana z ptcia.

Przykiad:

Dwoch pracownikéw petni podobne role, ale jedna osoba zarzadza dodatkowym zespotem. Ta osoba powinna
zarabia¢ wiecej, niezaleznie od tego, czy jest mezczyzna czy kobieta.
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Przyktad:

Firma zatrudnia kilku dyrektoréw (Dyrektora HR, Dyrektora Logistyki, Dyrektora Sprzedazy, Dyrektora Marketingu).
Nie oznacza to, ze kazdy z nich otrzyma to samo wynagrodzenie. Moze by¢ ono réznicowane w zaleznosci od
wartosci pracy. Jesli na przyktad dla pracodawcy najwiekszg warto$¢ wnosi stanowisko Dyrektora Sprzedazy, to
osoba zatrudniona na tym stanowisku bedzie miata najwyzsze wynagrodzenie.

Co wazne, cze$¢ réznic w wynagrodzeniach miedzy kobietami i mezczyznami da sie wyjasni¢ réznicami
w wyksztatceniu czy doswiadczeniu.

Warto przyjrzec sie strukturze zatrudnienia w naszej organizacji:

° Utézmy ponownie w szereg wynagrodzenia pracownikéw, od najnizszego
do najwyzszego, a nastepnie podzielmy populacje na cztery rowne czesci. Sprawdzmy,
jak ksztattuje sie zatrudnienie w poszczegélnych kwartylach wynagrodzenia —ile
zatrudniamy w nich kobiet a ile mezczyzn.

Przyktadowq kalkulacje prezentuje ponizszy wykres:

Quartiles Analysys mMale mFemale

28%

Lower Lower Middle Upper Middle Upper
(=25%) (>25%-<50%) (>50%-<75%) (>75%)

Zrédto: Propeople Joanna Liksza

W powyzszym przyktadzie wyraznie wida¢, ze kobiety zdecydowanie czesciej zatrudniane sg na nizej ptatnych
stanowiskach, podczas gdy mezczyzniczesciejzajmuja te lepiej ptatne. W ostatnim kwartylu ponad 70% pracownikéw
stanowig mezczyzni, podczas gdy kobiet jest tam mniej niz 30%. Taka struktura zatrudnienia moze uzasadnia¢
luke ptacowa. Wazne, zZe jest jeszcze czas na to, aby przyjrzec sie przyczynom tego rozktadu i zweryfikowac jego
zasadnosc.

Ostatnia analiza wymagana przez Dyrektywe powinna by¢ przeprowadzona w ramach kategorii
zaszeregowania stanowisk. Wymaga to systemu wynagrodzen opartego na obiektywnych, neutralnych
wobec ptci kryteriach. To poréwnanie jest kluczowe, poniewaz skupia sie na skorygowanej luce ptacowej,
czyli poréwnaniu wynagrodzen oséb wykonujacych t3 sama prace lub prace o tej samej wartosci. Jesli
réznica przekroczy 5%, pracodawca bedzie musiat wdrozy¢ procedure wspdlnej oceny wynagrodzen wraz
ze strong spoteczng (zwigzkami zawodowymi albo przedstawicielami pracownikéw).
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F 5
E 9
D 18
C 61
B 28
A 35

Female's
median
Median Max compensation
as a % of
Male's
F 4 27150 34150 45300
[o) 0, 0,
80% M 1 42450 42450 42450 80,4% e
F 3 14200 18500 20100
0, 0, 0,
33% M 6 15650 20750 31350 B2 He
F 3 6400 8650 12000
0, 0, 0,
7% M 15 5750 9550 18000 L Elp
F 29 380 4650 9400
0, 0, 0,
48% M 32 3750 5250 12150 g A
F 16 3600 6000 6350
0, 0, [0}
1% M 12 3600 6175 8950 e e
FE 23 3600 3700 6100
0, 0, 0,
66% M 12 3600 3825 6200 S =

Zrédto: Propeople Joanna Liksza

Band (ang) — kategoria zaszeregowania stanowisk; HC — headcount (ang.) — stan zatrudnienia; Pay Equity — réwnos$¢ wynagrodzen

Zasady
rekrutacji pracownikow

REKRUTACIA PRACOWNIKOW

Zobaczmy teraz, jakie zmiany szykuja sie w kwestii rekrutacji pracownikéw.

W ogtoszeniach o prace lub najpézniej przy pierwszym kontakcie z kandydatem,
pracodawcy beda zobowigzani, aby podawac¢ informacje o wysokos$ci wynagrodzenia,
lub jego przedziale, przewidzianego dla danego stanowiska,

Co to w praktyce oznacza?

Oto przyktady sytuacji, w ktérych nowe przepisy o jawnosci wynagrodzen maja zastosowanie:

@

Ogtoszenie o prace:
Pracodawca zamieszczajacy oferte pracy na portalu rekrutacyjnym powinien poda¢
przewidziane wynagrodzenie lub jego przedziat dla danego stanowiska.

Przyktad:

W ogtoszeniu o prace na stanowisko specjalisty ds. marketingu, pracodawca wskazuje
wynagrodzenie w przedziale 7000-9000 zt brutto.
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Pierwszy kontakt z kandydatem:
W trakcie pierwszej rozmowy telefonicznej z kandydatem rekruter informuje
o przewidzianym wynagrodzeniu.
Przyktad:

Podczas pierwszego kontaktu rekruter informuje telefonicznie kandydata:
~Przewidujemy wynagrodzenie na poziomie 8000 zt brutto miesiecznie.”

Spotkanie rekrutacyjne:
Podczas rozmowy kwalifikacyjnej, gdy kandydat pyta o wynagrodzenie, pracodawca
musi udzieli¢ jasnej odpowiedzi dotyczacej kwoty lub przedziatu wynagrodzenia.

Te przyktady pokazuja, jak nowe przepisy maja na celu zapewnienie transparentnosci w procesie rekrutacji
i eliminowanie nieréwnosci ptacowych.

pytania o ich wynagrodzenie w obecnym stosunku pracy ani w poprzednich stosunkach

e Pracodawca nie bedzie mégt rowniez zadawa¢ osobom starajacym sie o zatrudnienie
pracy.

Jesli kobieta aplikuje na dane stanowisko i pracodawca pyta j3 o obecne lub poprzednie wynagrodzenie, moze
to prowadzi¢ do oferowania jej nizszego wynagrodzenia niz mezczyznom na tym samym stanowisku. Na przyktad,
jeslikobieta zarabiata mniejw poprzedniej pracy, pracodawca moze zaproponowac jej wynagrodzenie na podobnym
poziomie, zamiast na podstawie rzeczywistej wartosci pracy. To utrzymuje luke ptacowa, poniewaz wynagrodzenia
sg ustalane na podstawie wczesniejszych nieréwnosci, a nie na podstawie obiektywnych kryteriéw wartosci pracy.

Kiedy zadawane s3 pytania o obecne wynagrodzenie, kobiety mogg otrzymywac wynagrodzenie nizsze od tego,
na jakie zastuguja, co z kolei zwieksza istniejaca luke ptacowa miedzy ptciami.

Przyktad:
Anna (kandydatka), zarabiajaca obecnie 140 tys. rocznie i Piotr (kandydat), zarabiajacy obecnie 180 tys. rocznie,
maja takie same kwalifikacje i dziesiecioletnie doswiadczenie. Po zapoznaniu sie z historig ich wynagrodzen,

pracodawca postanawia zaoferowac im wynagrodzenie o 15 proc. wiecej.

Anna otrzymuje wiec propozycje wynagrodzenia na poziomie 161 tys., a Piotr 207 tys. Anna jest zadowolona i nawet
nie podejrzewa, ze Piotr otrzymat znacznie wyzsze wynagrodzenie za wykonywanie doktadnie tej samej pracy.

Ro6znica pomiedzy ich wynagrodzeniami wzrosnie z 40 tys. do 46 tys.

Takie dziatania nie bedg mogty mie¢ juz miejsca.

a Kolejnym obowigzkiem pracodawcéw wobec kandydatéw do pracy bedzie zapewnienie:

° aby ogtoszenia o wolnych stanowiskach i nazwy stanowisk pracy byty neutralne
pod wzgledem ptci,

° aby proces rekrutacji przebiegat w sposéb niedyskryminacyjny,

° aby nie podwazac prawa do réwnego wynagrodzenia za taka sama prace
lub prace o takiej samej wartosci.
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Oto kilka przyktadéw neutralnych pod wzgledem ptci nazw stanowisk pracy:
° Kierownik/Kierowniczka projektu zamiast ,,Manager projektu”

° Specjalista/Specjalistka ds. marketingu zamiast , Specjalista ds. Marketingu”

° Przedstawiciel/Przedstawicielka handlowy/a zamiast ,Handlowiec”
° Koordynator/Koordynatorka zespotu zamiast ,Szef zespotu”
° Nauczyciel/Nauczycielka zamiast ,,Pedagog”

Jak widzimy, nazwy stanowisk powinny by¢ formutowane tak, aby byty zgodne z zasadami réwnosci ptdi,
uwzgledniajgc feminatywy i muskulatywy tam, gdzie to mozliwe.

w formacie, ktéry jest przystepny dla 0oséb z niepetnosprawnosciami i ktory

° Informacje dla oséb ubiegajacych sie o zatrudnienie pracodawcy majg przekazywac
uwzglednia ich szczegdlne potrzeby.

By¢ moze bedzie sie to wigzato z koniecznoscig uzycia na przyktad tekstu w alfabecie Braille’a dla os6b niewidomych
lub niedowidzacych.

Obowiqzki pracodawcy
dotyczgce wynagrodzen

Co jeszcze zmieni sie po wejsciu w zycie nowych przepiséw?

Nie bedzie mozna uniemozliwia¢ pracownikom ujawniania ich wynagrodzenia, Pracodawca bedzie miat zakaz
wprowadzania takich zakazéw do umoéw o prace oraz przepiséw wewnatrzzaktadowych.

Po wprowadzeniu przepisdw o jawnosci wynagrodzen, pracodawcy beda zobowiazani do przestrzegania nowych
zasad, ktére zabraniaja uniemozliwiania pracownikom ujawniania pomiedzy sobg swoich zarobkéw. Oznacza to,
ze w umowach o prace oraz przepisach wewnetrznych firm nie mogg znajdowac sie klauzule, ktére zakazywatyby
pracownikom dzielenia sie informacjami o ich wynagrodzeniu.

A wiec jesli w jakiejs jeszcze organizacji funkcjonuje w regulaminie pracy zapis, ze ujawnianie wysokosci pens;ji jest
zabronione, to nalezy zadbad¢, aby takie zapisy zostaty usuniete, a pracownicy mieli petng swobode w dzieleniu sie

informacjami o swoich wynagrodzeniach. | tu nie ma potrzeby czeka¢ do wejscia w zycie nowych przepiséw, a zajac
sie tematem juz teraz, gdyz takie klauzule juz dzi$ sg niedozwolone.

Dyrektywa nakiada rowniez na pracodawcow kolejne obowiqgzki:

) obowiazek informowania aktualnych pracownikéw o poziomie wynagrodzenia
pracownikéw wykonujacych taka sama prace lub prace takiej samej wartosci,

° obowigzek sktadania sprawozdan dotyczacych zréznicowania wynagrodzenia ze
wzgledu na ptec.
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Zasady raportowania

lUKI ptacowej

Spojrzmy, jak bedzie wygladata kwestia sktadania sprawozdan:

Termin Raportowanie

4 lata po wejsciu
w zycie Dyrektywy Co 1rok
(tj. do 7.06.2027 r.)

>250
pracownikow

4 (ata po wejsciu
w zycie Dyrektywy Co 3 lata
(tj. do 7.06.2027 r.)

150 - 249
pracownikow

8 lat po wejsciu
w zycie Dyrektywy Co 3 lata
(tj. do 7.06.2031 r.)

100 - 149
pracownikéw

Pracodawcy zatrudniajgcy powyzej 249 pracownikéw po raz pierwszy sprawozdanie
dotyczace luki ptacowej ze wzgledu na pte¢ maja przekazac¢ do 7.06.2027 r, a kazde
nastepne juz co roku.

Pracodawcy zatrudniajacy od 150 do 249 pracownikéw , pierwszy obowiazek
sprawozdawczy powinni wypetni¢ takze do 7.06.2027 r., ale kolejne sprawozdania juz
moga wysytac co trzy lata.

Firmy zatrudniajace od 100 do 149 pracownikéw na realizacje pierwszego obowigzku
sprawozdawczego maja czas do 7.06.2031 r.

Przedsiebiorstwa zatrudniajace mniej niz 100 pracownikéw nie majg obowigzku
sprawozdawczego w powyzszym zakresie, mogg jednak dobrowolnie go realizowac.

W art. 9 Dyrektywy okreslony zostat zakres sprawozdawczos$ci wymaganej od organizacji. Zgodnie z tym przepisem
pracodawcy beda zobligowani do przekazywania raportéw okreslajgcych:

luke ptacowa ze wzgledu na pteg,
luke ptacowa ze wzgledu na pte¢ w formie sktadnikéw uzupetniajacych lub zmiennych,
mediane luki ptacowej ze wzgledu na pte¢,

mediane luki ptacowej ze wzgledu na pte¢ w formie sktadnikéw uzupetniajacych
lub zmiennych,

odsetek pracownikéw ptci zenskiej i meskiej otrzymujacych sktadniki uzupetniajace
lub zmienne,

odsetek pracownikéw ptci zenskiej i meskiej w kazdym kwartylu wynagrodzenia,

luke ptacowa ze wzgledu na pte¢ wsréd pracownikéw w podziale na kategorie
pracownikow, wedtug zwyktej podstawowej ptacy godzinowej lub miesiecznej oraz
sktadnikéw uzupetniajacych lub zmiennych.
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Zasady wspdlnej oceny

wynagrodzen

Przepisy unijne przewidujg réwniez, ze poza obowiazkiem sprawozdawczos$ci, pracodawca, we wspotpracy
ze strong spoteczng, bedzie zobowiazany do dokonania tzw. wspélnej oceny wynagrodzen, gdy tacznie spetnione
beda nastepujace kryteria:

sprawozdawczos$¢ dotyczaca wynagrodzen wykazuje réznice Sredniego
poziomu wynagrodzenia miedzy pracownikami ptci zenskiej i meskiej, wynoszaca
co najmniej 5% w ktdrejkolwiek kategorii pracownikow;

pracodawca nie uzasadnit takiej réznicy w Srednim poziomie wynagrodzenia

na podstawie obiektywnych, neutralnych pod wzgledem ptci kryteridw;

pracodawca nie zaradzit takiej nieuzasadnionej réznicy w srednim
poziomie wynagrodzenia w ciggu 6 miesiecy od dnia przedtozenia sprawozdania
dotyczacego wynagrodzen.

Wspélnej oceny wynagrodzen bedzie trzeba dokona¢ w celu zidentyfikowania réznic w wynagrodzeniach
pracownikéw ptci zenskiej i meskiej, ktére nie s3 uzasadnione obiektywnymi, neutralnymi pod wzgledem ptci
kryteriami, a takze w celu zaradzenia tym réznicom i zapobiegania im.

Ta ocena bedzie musiata objgc nastepujgce elementy:

analize odsetka pracownikéw ptci zenskiej i meskiej w kazdej kategorii pracownikéw;

informacje na temat $rednich pozioméw wynagrodzenia pracownikéw ptci zenskiej
i meskiej oraz sktadnikéw uzupetniajacych lub zmiennych dla kazdej kategorii
pracownikow;

wszelkie réznice w Srednich poziomach wynagrodzenia pracownikéw ptci zenskiej

i meskiej w kazdej kategorii pracownikow;

przyczyny takich réznic w srednich poziomach wynagrodzenia, na podstawie
obiektywnych, neutralnych pod wzgledem ptci kryteriow, jezeli takie istniejg, ustalone
wspoélnie przez przedstawicieli pracownikéw oraz pracodawce;

odsetek pracownikéw ptci zenskiej i meskiej, ktorzy skorzystali z jakiejkolwiek poprawy
wynagrodzenia po powrocie z urlopu macierzynskiego lub ojcowskiego, rodzicielskiego
lub opiekuniczego, o ile taka poprawa nastapita w danej kategorii pracownikéw

w okresie przebywania na urlopie;

$rodki majace na celu odniesienie sie do réznic w wynagrodzeniu, jezeli nie s3 one
uzasadnione obiektywnymi, neutralnymi pod wzgledem ptci kryteriami;

ocene skutecznosci srodkéw uwzglednionych we wczesniejszych wspélnych ocenach
wynagrodzen.

Edenred 21



Jawnosc i rownos¢ wynagrodzen w Polsce o

Ochrona praw pracownikéw

Zgodnie z nowymi regulacjami wszyscy pracownicy, ktérzy bede uwazali sie za pokrzywdzonych w zwigzku
z nieprzestrzeganiem zasady réwnosci wynagrodzen beda mie¢ prawo odwota¢ sie do sadu.

Przepisy majg gwarantowac pracownikom, ktérzy doznali szkody w wyniku naruszenia praw zwigzanych z réwnoscia
wynagrodzen, prawo do dochodzenia roszczen o petne odszkodowanie lub zado$¢uczynienie. Odszkodowanie ma
obejmowac rézne aspekty, takie jak:

° petne odzyskanie zalegtego wynagrodzenia
i zwigzanych z nim premii lub Swiadczen rzeczowych,

° odszkodowanie za utracone szanse,
° zados$¢uczynienie za szkody niematerialne,

° odsetki za zwtoke.

Prawodawca Unijny podkresla, ze odszkodowanie lub zado$¢uczynienie nie podlegaja ograniczeniu przez ustalenie
z géry maksymalnej wysokosci.

Co wazne, bedzie tu funkcjonowat tzw. odwrécony ciezar dowodu, a to oznacza, ze jesli pracownik bedzie dochodzit
roszczen, to Pozwany-Pracodawca bedzie musiat udowodnié, ze bezposrednia lub posrednia dyskryminacja
zwigzana z wynagrodzeniem nie miata miejsca.

Wedtug przepiséw Dyrektywy pracownik bedzie miat nie miej niz 3 lata na dochodzenie roszczen. Nie mamy jeszcze
przepisow krajowych, wydaje sie jednak prawdopodobne, bioragc pod uwage obecne regulacje kodeksu pracy
dotyczace okresdw przedawnienia, ze nasz ustawodawca krajowy wprowadzi w tym zakresie okres przedawnienia
rowno 3-letni.

Co mozna zrobic juz dzisiaj?

Majaqc te wszystkie powyzsze informacje zastandwmy sie, co mozna zrobic juz teraz.

Do czerwca 2026 roku nie pozostato duzo czasu. Warto wykorzysta¢ go racjonalnie. Ponizej proponowany
harmonogram, ktéry pozwoli krok po kroku wejs¢ w nowa rzeczywisto$¢. Harmonogram trzeba dopasowacé
do terminu w ktérym zaczynamy prace jednak punkty bedg pomocne w zaplanowaniu pracy.

Q12025
Adresujemy temat do Zarzadu,

Podejmujemy decyzje co do sposobu wdrozenia przepiséw tzn. czy robimy to sami czy
decydujemy sie na zlecenie tego zadania podmiotowi zewnetrznemu),

Powotujemy zespét projektowy (sktad: decydenci, kadra kierownicza, inni kluczowi pracownicy,
osoby HR),

Kategoryzujemy stanowiska,

Przegladamy i porzadkujemy nazewnictwo stanowisk oraz przeprowadzamy audyt struktury
i poziomu wynagrodzen,
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Q2 2025
W trakcie przeglagdu wynagrodzen dokonujemy pierwszych zmian niwelujacych luke ptacowa,

Przegladamy procedure rekrutacyjng — zapewniamy obiektywne kryteria doboru kandydatoéw,
okreslamy widetki ptacowe, jesli jesteSmy na to gotowi, publikujemy widetki w ogtoszeniach o

prace,

Dokonujemy drugiej korekty ptac zmniejszajac luke ptacowa — sprawdzamy czy mozemy wtaczy¢
w podwyzki osoby przebywajgce na urlopach macierzynskich i rodzicielskich (sprawdzamy
budzet),

Podsumowujemy nasze dziatania i jezeli jesteSmy na to gotowi, rozpoczynamy komunikacje do
organizagji,

Q32025

Przegladamy system wynagrodzen, aktualizujemy kryteria, regulaminy wynagrodzen, uktady
zbiorowe pracy,

W trakcie przegladu wynagrodzen po raz kolejny dokonujemy podwyzek, ktére ograniczajg luke
ptacowa,

Q4 2025

Dokonujemy niezbednych poprawek,

Publikujemy widetki ptacowe w ogtoszeniach o prace,

Sprawdzamy czy w kategoriach zaszeregowania luka ptacowa nie przekracza 5%,

Weryfikujemy polityki, procedury i systemy informatyczne, konsultujemy sie z partnerami
spotecznymi,

Wdrazamy kwartalne przeglady wynagrodzen.

2026 to pierwszy rok sprawozdawczy

Q12026 - pierwszy przeglad wynagrodzen i badanie transparentnosci, Q2 2026 —drugi przeglad
wynagrodzen i badanie transparentnosci,

Q32026 - trzeci przeglad wynagrodzen i badanie transparentnosci, Q4 2026 — czwarty przeglad
wynagrodzen i badanie transparentnosci,

Do 7 czerwca 2027 r. przekazujemy sprawozdanie wedtug okreslonych przez ustawodawce
krajowego zasad.

Podsumowujqc

Dyrektywa 2023/970 to krok w strone wiekszej przejrzystosci wynagrodzen i réwnosci ptac. Organizacje
beda musiaty bardziej otwarcie méwic¢ o zarobkach, analizowa¢ réznice ptacowe i dostosowaé swoje procesy
rekrutacyjne. Pracownicy zyskajg wieksza kontrole nad tym, czy s sprawiedliwie wynagradzani, a firmy beda
musiaty by¢ gotowe na ewentualne pytania i roszczenia.

Mamy nadzieje, ze to opracowanie pomoze Ci przygotowac sie do zmian: uporzadkowac polityke wynagrodzen

w firmie, zadba¢ o zgodnos$¢ z nowymi przepisami i spojrze¢ na catos$¢ jak na szanse na budowanie lepszego,
bardziej atrakcyjnego miejsca pracy.
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Karta lunchowa - najoardziej
pozqdany benefit wsrod
generagji X, ¥, Z°

Niezwykle dynamiczna sytuacja na rynku pracy i nowe wyzwania stojgce przed
dziolomi HR wymagajq elastyczneqgo podejscia, a takze budowanie silnych,
zdywersyfikowanych i zaangozowanych zespotdw. Pomocq w zaspokojeniu
potrzeb zwiqzanych zardwno z wysokosciq wynagrodzen, jok i poczuciem
dobrostanu moze byc dobrze zaprojektowany system benefitowy.

Warto postawi¢ na uniwersalne benefity, z ktérych skorzysta 100% K
Pracownikéw i ktére zaspokojq ich codzienne potrzeby.

[For oot 1

Karta Lunchowa Edenred to same korzysci:

Dla Pracodawcow - to jedyny benefit Dla Pracownikows:
uprawniajgcy do uzyskania zwolnienia z ZUS:

) Optymalizacja kosztow w firmie — kuwota do 450 zt mies.  »  Mozna korzysta¢ zardwno w pracy, jok i podczas

na Pracownika przekozywana na karcie lunchoweyj jest pracy zdalnej
zwolniona z ZUS = optymalizujesz koszt przekazanych ) Zwieksza 0 54% site nabywczq Pracownikow
Srodkow i zwiekszosz site nabywczq Pracownikou.! W pordwnaniu z tradycyjing podwyzka.?

)  100% Pracownikow wykorzystuje ten benefit.

Pracowniku w skali roku, czyli np. dla 500 Pracownikdw )  Nojobardziej pozadany benefit wsrdd
= 525 500 zt oszczednosci dla firmy rocznie. Pracownikdw.?

PRZYKLAD: Oszczednosc na 2ZUS to 1051 zt na jednym

) Pozwala na petng elostycznos¢ w wyborze
) Zwieksza motywagje, zaangazouwanie oraz buduje siine POsitKU.

2ESEOM). )  Wygoda uzytkowania, szeroka siec akceptadji,

) Pozwoala wyrdznic sie na rynku benefitduw pracowniczych. mozliwos¢ ptatnosci poprzez G-Pay, Apple Pau.

Dowiedz sie wiecej: edenred.pl

! Nowelizacja rozporzgdzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 18 grudnia 1998 r., par. 2 ust. 2 pkt 11.
2 Badanie ilosciowe luty 2023, metoda CAWI Edenred Polska we wspdtpracyz ganecja badawczq Herstories; N: 400 gen. X, N: 400 gen. ¥, N: 400 gen. Z.
3 Przy zatozeniu, ze pracodawca ma kwote 450 zt na podwyzke z kosztami pracodawcy, a wynagrodzenie pracownika jest na poziomie sredniej krajowej.
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Poznaj rozwiqzanie
Edenred dla Pracownikow
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Zeskanuj QR kod i zobacz rozwigzanie

* Badanie: Benefity pracownicze przez pryzmat gen. X, ¥, Z oraz wybranych branz.
Metoda CAWI, styczen 20204, N=1451, agencja badawcza Herstories.
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